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ค าน า 
 

   คู่มือการปฏิบัติงานเรื่อง การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นคู่มือ
ประกอบการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ฝ่ายประถม)  เป็นสารสนเทศแก่ผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียนฯ ได้น าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและ
ผู้สนใจศึกษา สามารถใช้เอกสารประกอบการศึกษาค้นคว้าได้ เพ่ือเสริมสร้างการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร  
      เอกสารคู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้ เป็นเอกสารที่ได้แนวคิดจากการปฏิบัติงานด้านการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม)  สังกัดมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  เนื้อหาของคู่มือการปฏิบัติงานนี้ แสดงถึงขอบข่ายการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของโรงเรียนฯ  เริ่มต้นตั้งประวัติความเป็นมาของการจัดท าคู่มือ,  วัตถุประสงค์ของการท า
คู่มือ, บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ, หลักเกณฑ์วิธีการท างาน, เทคนิคในการปฏิบัติงานและปัญหา อุปสรรค
และแนวทางแก้ไข  

ทั้งนี้ ผู้เขียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้จะมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและผู้ได้มา
ศึกษาข้อมูลและหากพบข้อความใดที่ผิดพลาดหรือขาดตกบกพร่องประการใด ผู้เขียนขอน้อมรับค าแนะน า 
เพ่ือปรับปรุงในโอกาสต่อไป 
 
 

   สุพัตรา   สมเทศน์ 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ 
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บทท่ี 1 บทน า 
1.1 ความเป็นมา 

เพ่ือให้การบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์หน่วยงาน  และการด าเนินงาน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วยงาน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และการ
ควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม)  ได้ก าหนดกรอบและกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน  ซึ่งให้สอดคล้องกับมาตรฐาน/แนวทางปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้ก าหนด 
อาทิเช่น ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมภายใน (Internal Control)  
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance)   โดยมุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง   และได้เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  เพ่ือให้ครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ด้านของมหาวิทยาลัย คือ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ และด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

คู่มือการปฏิบัติงานการบริหารงานความเสี่ยงและการควบคุมภายในนี้ ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการ/ขั้นตอนการท างาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างเรียบร้อย และลดการเกิดข้อผิดพลาด
ระหว่างการปฏิบัติงานได้  

 

1.2 วัตถุประสงค์การจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
1.2.1 เพ่ือให้ผู้บริหาร พนักงาน/ลูกจ้าง และผู้ที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด 

วิธีการกระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วยงาน 
1.2.2 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถรับมือกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
1.2.3 เพ่ือให้เป็นไปตามกระบวนการควบคุมภายในและป้องกันปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน หรือการช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายลง  
 

1.3 ขอบเขต 
คู่มือการปฏิบัติงานการบริหารงานความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ครอบคลุมการด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม)  โดยมีคณะกรรมการด าเนินงานของ
ฝ่ายงานการบริหารงานความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  เป็นผู้จัดท าเอกสารและรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการควบคุมภายในต่อผู้บริหาร และรับข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน เพ่ือให้การควบคุม
ภายในด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครบถ้วนตามแผนปฏิบัติการฯ ที่ก าหนดไว้ 
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1.4 ความหมายและค าจ ากัดความ 
1.4.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

และมีผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ หากเป็นทางลบจะก่อให้เกิดความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล 
ความสูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ท าให้การด าเนินงานขององค์กรไม่ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จึงจ าเป็นต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์และผลกระทบ 
(Impact) ที่จะได้รับ โดยความเสี่ยงตามแนว COSO จ าแนกได้ 4 ประเภท ดังนี้  

1) ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผน
ด าเนินงานที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผล
กระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจหรือสถานะขององค์กร 

2) ด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป 
ตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้ 
การจัดสรรไม่เพียงพอ  

3) ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการด าเนินงานทุกๆ 
ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศหรือแม้แต่บุคลากร
ในการปฏิบัติงาน 

4) ด้านกฎระเบียบและข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิด
จากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องได้  
 

1.4.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าใหไ้ม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งองค์กรควรระบุสาเหตุที่แท้จริง โดยต้องระบุได้ด้วย
ว่า เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใดและจะเกิดขึ้นได้อย่างไร เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์/
มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทขององค์กร  โดย
ปัจจัยเสี่ยงพิจารณาได้จาก  

1) ปัจจัยภายนอก หมายถึง ปัจจัยภายนอกองค์กรที่มี อิทธิพลต่อความส า เร็จของ
วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยที่ผู้บริหารควบคุมโอกาสที่จะเกิดไม่ได้ แต่อาจลดผลกระทบ เช่น การติดตามศึกษาเพ่ือ
หาแนวโน้มที่จะเกิดและวิธีที่ควรปฏิบัติไว้ล่วงหน้า เพ่ือเปลี่ยนวิกฤตเป็นโอกาส หรือลดผลเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก คือ PESTEL เป็นเครื่องมือส าหรับวิเคราะห์แนวโน้มของตลาด (จาก
ปัจจัยภายนอกธุรกิจ) ที่ไม่สามารถควบคุมได้เลย เป็นตัวช่วยให้คนท าธุรกิจช่วยวิเคราะห์จังหวะตลาดให้
แม่นย ามากข้ึน มองตลาดด้วยภาพมุมกว้างขึ้น 

- P หรือ Political Factors คือ ปัจจัยจากทางการเมือง ซึ่งปัจจัยตรงนี้จะเป็น
ตัวก าหนดว่ามีเรื่องไหนบ้างในทางการเมืองที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจของคุณ เช่น นโยบายทางการเมือง 
นโยบายการค้านโยบายด้านภาษี เป็นต้น และธุรกิจจะสามารถปรับตัว หรือกลยุทธ์อย่างไรได้บ้าง 

- E หรือ Economic Factors คือปัจจัยทางเศรษฐกิจ ซึ่งนับว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผล
กระทบโดยตรงกับตัวธุรกิจเลย โดยปัจจัยนี้ประกอบไปด้วย อัตราดอกเบี้ย อัตราการจ้างงาน / การว่างงาน 
หรืออัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เป็นต้น 
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- S หรือ Social Factors คือ ปัจจัยทางสังคม ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยชี้ให้ เห็นถึง 
Trends ที่ก าลังจะเกิดขึ้นใหม่ รวมถึงยังช่วยให้ธุรกิจมองเห็นสิ่งที่ผู้บริโภคส่วนใหญ่ในปัจจุบันต้องการ ซึ่ง
ประกอบไปด้วยอัตราการเติบโตของประชากร อายุเฉลี่ยของประชากรส่วนใหญ่ รวมถึงทัศนคติอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ชีวิตในแต่ละวัน เป็นต้น 

- T หรือ Technological Factors คือ ปัจจัยทางเทคโนโลยี ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะช่วย
บอกถึงแนวโน้ม หรือเทรนด์ที่เกิดจากนวัตกรรม หรือเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือช่วยให้คุณมองเห็นภาพกว้างว่าควร
น าเทรนด์เหล่านี้มาปรับใช้ยังไงได้บ้าง 

- E หรือ Environmental Factors คือ ปัจจัยทางสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยให้
คุณมองเห็นถึงแนวโน้มที่รัฐบาล และผู้บริโภคมีต่อสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นมาตรการ หรือการ
รณรงค์ในเรื่องต่างๆ โดยปัจจัยนี้จะช่วยให้คุณมองเห็นมุมมองด้านสิ่งแวดล้อมได้ชัดขึ้นว่าก าลังไปในทิศทาง
ไหนและสามารถน ามาปรับใช้กับสินค้า และบริการได้อย่างไร 

- L หรือ Legal Factors คือ ปัจจัยทางด้านกฎหมาย ซึ่งการจะท าธุรกิจ หรือออก
สินค้า บริการใหม่ๆ ออกมานั้นต้องค านึงด้วยว่าถูกกฎหมายหรือไม่ รวมถึงเป็นปัจจัยที่ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตธุรกิจต้องเตรียมกลยุทธ์ส าหรับรับมือในวันข้างหน้าด้วยเช่นกัน ตัวอย่างเช่น กฎหมายการจ้างงาน 
กฎหมายคุ้มครอบผู้บริโภค เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายใน หมายถึง ปัจจัยภายในองค์กรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของวัตถุประสงค์ 
เป็นปัจจัยที่ผู้บริหารสามารถจัดการควบคุมได้ โดยใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน คือ McKinsey 7S 
model คือ เครื่องมือที่วิเคราะห์องค์กร ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และปรับปรุงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
และมีระสิทธิผลมากขึ้นด้วยองค์ประกอบ 7 ประการ ได้แก่ Structure โครงสร้างองค์กร Strategy (กลยุทธ์) 
Style (รูปแบบการบริหารจัดการ) Staff (พนักงาน) System (ระบบการปฏิบัติงาน) Shared value (ค่านิยม
ร่วม) และ Skill (ทักษะ ความรู้ ความสามารถ) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย McKinsey 7-S เป็น
การวิเคราะห์ว่ามี จุดแข็ง จุดอ่อน อย่างไรในปัจจัยทั้ง 7ประการ ดังนี้ 

- Strategy (กลยุทธ์) คือ การพิจารณาว่าองค์กรมีการก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน
หรือไม่และกลยุทธ์นั้นกระจายออกไปใน sector ต่างๆ หรือไม่ เอา strategy กระจายออกมาเป็น BSC เลย 
ค าจ ากัดความของวิธีการส าหรับองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย คิดเก่ียวกับสิ่งที่ท าให้องค์กรมีความแตกต่างจาก 
คู่แข่ง ควรมีเป้าหมายที่ชัดเจนว่าลูกค้าคือใคร และจะตอบสนองความต้องการแก้ปัญหาหรือช่วยให้บรรลุ
เป้าหมาย ได้อย่างไร 

- Structure (โครงสร้างองค์กร) คือ การพิจารณาถึงลักษณะโครงสร้างขององค์การ
ที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงขนาดการควบคุมการรวมอ านาจและ
ทรัพยากรภายในบริษัทในกลุ่มธุรกิจและทีมต่างๆ จะแบ่งระดับองค์กรอย่างไร มีทีมอะไรบ้างมีหน้าที่
รับผิดชอบอะไรบ้าง ใช้เมื่อธุรกิจเติบโตต้องขยายโครงสร้างเพ่ือจัดการความสามารถท่ีเกิดขึ้นใหม่ การกระจาย
อ านาจของผู้บริหาร การแบ่งโครงสร้างงานตามหน้าที่ ตามผลิตภัณฑ์ ตามลูกค้าตามภูมิภาคได้อย่างเหมาะสม 
โครงสร้างองค์กรมีความยืดหยุ่นมากน้อยเพียงไร ถ้าไม่ยืดหยุ่นหรือมีความยืดหยุ่นน้อย โอกาสความส าเร็จ ก็
น้อย 
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- Style (รูปแบบ) คือ การพิจารณาถึงการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับ
ลักษณะองค์กร เช่น การสั่งการ การควบคุม การจูงใจ สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์การ สไตล์การบริหารเป็น
อย่างไร ถ้ามีพิธีการไม่ส าเร็จ วัฒนธรรมขององค์กรในแง่ของความเป็นผู้น า และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ วิธีการที่ปฏิบัติในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร และสไตล์วัฒนธรรม
ขององค์กรโดยรวม ผู้บริหารที่มีความคิดริเริ่มและเป็นประโยชน์ต่อเป้าหมายขององค์กร โดยใช้ทรัพยากร
ภายใน เช่นเวลา งบประมาณ 

- Staff (การจัดการบุคคลเข้าท างาน) คือ การคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ 
การพัฒนาบุคคลากรอย่างต่อเนื่อง พนักงานมีคุณภาพไหม มาโดยระบบเส้นสายหรือไม่ ประเภทของพนักงาน
ชุดค่าตอบแทน และวิธีดึงดูดและรักษาไว้ รายละเอียดของพนักงานในแง่ของประวัติ อายุ เพศ และลักษณะ
ประเมินทีมที่คุณมีอยู่ และดูว่าพวกเขามีการด าเนินงานในขีดความสามารถที่เหมาะสมหรือไม่ สามารถช่วยใน
การเติบโตทางอาชีพได้หรือไม่ 

- Skills (ทักษะ) หมายถึง ความโดดเด่น ความเชี่ยวชาญในการผลิต การขาย การ
ให้บริการพนักงานมีทักษะในการท างานหรือไม่ ความสามารถในการท ากิจกรรมที่แตกต่าง ความสามารถ
โดยรวมของทีม และชุดทักษะเฉพาะของสมาชิกในทีม ควรรู้ว่าสมาชิกในทีมมีความสามารถหลักใดบ้าง รวมถึง
คุณลักษณะที่อาจขยายการน าเสนอของแผนก 

- Systems (ระบบ) หมายถึง กระบวนการและล าดับขั้นการปฏิบัติงานทุกอย่าง ที่
เป็นระบบที่ต่อเนื่องสอดคล้องประสานกันทุกระดับ การวางระบบงานกระบวนการทางธุรกิจและแพลตฟอร์ม
ทางเทคนิค ที่ใช้เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน กระบวนการ ขั้นตอน และระบบข้อมูลที่สนับสนุนธุรกิจ ผู้มี
อ านาจในระบบขององค์กรต้องมีความชัดเจน และระบบเทคนิคต้องได้รับการจัดการและบ ารุงรักษาอย่าง
เรียบร้อยเพื่ออ านวยความสะดวกในการท างานของทีมงาน 

- Shared Values (ค่านิยมร่วม) หมายถึง ค่านิยมร่วมกันระหว่างคนในองค์การ 
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ความเชื่อร่วมกันในหน่วยงาน สรุปในวิสัยทัศน์และหรือภารกิจ นี่คือวิธีที่องค์กร
ก าหนดแนวทางส าหรับองค์กร แนวคิดเรื่องแนวทางขององค์กรควรจะปรากฏให้เห็นผ่านงานภายนอก และ
วัฒนธรรมภายในขององค์กร การละเลยค่านิยมท าให้บริษัทของคุณอาจตกอยู่ในความเสี่ยงในการแข่งขันและ
พนักงานอาจไม่รู้สึกผูกพันกับบทบาทของตนเอง น าไปสู่การลดประสิทธิภาพการท างาน 
 

1.4.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการ
วิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจาก
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จากเหตุการณ์ความเสี่ยง  

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง  
- ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด 
- เหตุการณ์ความเสี่ยงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความ

เสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปาน
กลาง น้อย และน้อยมาก  
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1.4.4 การจัดการความเสี่ยงหรือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การ
ก าหนดแนวทางและกระบวนการในการระบุ ประเมิน จัดการ และติดตามความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม 
หน่วยงาน หรือการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการก าหนดวิธีในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ีผู้บริหารระดับสูงยอมรับได้ ซึ่งสามารถมองได้เป็น 2 มุมมอง คือ 

1) การก าจัดหรือลดปัจจัยต่างๆ ที่จะขัดขวางไม่ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ นั่นคือ การ
ปกป้องมูลค่าท่ีองค์กรมีอยู่ไม่ให้ถูกท าลายไป 

2) มองหาโอกาสที่จะสร้างความได้เปรียบในการด าเนินธุรกิจ คือ การสร้างมูลค่าให้กับ
องค์กร โดยการบริหารความเสี่ยง จะอาศัยการจัดล าดับความส าคัญหรือความรุนแรงของความเสี่ยงนั้น 
เพ่ือที่จะได้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดในการบริหารจัดการกับสิ่งที่มีความส าคัญมากก่อน และมีการ
ค านึงถึงต้นทุนท่ีต้องเสียไปกับผลประโยชน์ที่จะได้รับกลับมาด้วย  
 

1.4.5 การบริหารความเสี่ ย งทั่ วทั้ งองค์ กร  (Enterprise Risk Management) หมายถึ ง 
กระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์
และการด าเนินงาน ซึ่งกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบไว้ให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นและมีผลต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับเพ่ือให้ได้รับความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้  

 

1.4.6 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่า ได้มีการ
ด าเนินการตามแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้ กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าที่
งานและทั่วทั้งองค์กร ประกอบด้วยกิจกรรมที่แตกต่างกัน เช่น การอนุมัติ การมอบหมายอ านาจหน้าที่ การ
ยืนยันความถูกต้อง การกระทบยอด การแบ่งหน้าที่ และการสอบทานผลการปฏิบัติงาน แบ่งได้ 4 ประเภท  

1) การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) เป็นการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลความ
เสี่ยง จากความผิดพลาด ความเสียหาย เช่น การแบ่งแยกหน้าที่การงาน การควบคุมการเข้าถึงทรัพย์สิน  

2) การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control) เป็นการควบคุมเพ่ือค้นพบความเสียหาย
หรือความผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การสอบยันยอด การตรวจนับพัสดุ เป็นต้น 

3) การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี  

4) การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือค้นพบความเสียหาย
หรือความผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดความผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต  
 

1.4.7 การควบคุมภายใน (Internal Control) หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารและบุคลากรของ
องค์กรจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานขององค์กรจะบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ตามค าจ ากัดความของการควบคุมภายใน ได้กล่าวถึงเรื่องวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงาน ซึ่งอาจจ าแนกวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานเป็น 3 ด้าน คือ 
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1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด า เนินงาน คือ วัตถุประสงค์พ้ืนฐานของการ
ด าเนินงานในทุกหน่วยงาน โดยมุ่งเน้นที่กระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ และเอ้ืออ านวยให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ในขณะเดียวกันผลที่ได้รับจากกระบวนการนั้นต้องคุ้มค่ากับต้นทุนที่ใช้ไป จึง
จะท าให้เกิดความมีประสิทธิภาพ 

2) ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน คือ การจัดให้มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่
ถูกต้อง เพียงพอ และเชื่อถือได้ เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร บุคลากรในองค์กร และบุคคลภายนอกใน
การน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  

3) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง คือ การมุ่งเน้นให้กระบวนการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เงื่อนไขตามสัญญา ข้อตกลง นโยบาย และแนวทางการ
ปฏิบัติงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
 
ค าจ ากัดความ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และส่งผล
กระทบต่อโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  

การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้า หน่วยงาน ฝ่ายบริหาร 
และบุคลากรของโรงเรียน จัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงาน จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคบั  

สภาพแวดล้อมของการควบคุม หมายถึง ปัจจัยต่างๆ ซึ่งร่วมกันส่งผลให้มีการควบคุมขึ้นภายใน หรือ
ท าให้การควบคุมท่ีมีอยู่ได้ผลดีขึ้นหรือในทางตรงข้ามสภาพแวดล้อมอาจท าให้การควบคุมย่อหย่อนลงได้ 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่าหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ท่ีท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุและการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งการก าหนดแนวทางที่จ าเป็นต้องใช้ในการควบคุมความเสี่ยง หรือ
การบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบายและวิธีการต่างๆ ที่ฝ่ายบริหารก าหนดให้บุคลากรปฏิบัติเพ่ือ
ลดหรือควบคุมความเสี่ยง และได้รับการสนองตอบโดยมีการปฏิบัติตาม 

สารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง ข้อมูลข่าวสารทางการเงินและข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ เกี่ยวกับการ
ด าเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมิน
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ า เสมอ โดยการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) และการประเมินผลเป็นรายครั้ง (Separate Evaluation) ซึ่งแยกเป็นการ
ประเมินการควบคุมดว้ยตนเอง (Control Self-Assessment)  
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ค าจ ากัดความ 
1. ERM1 หมายถึง แบบฟอร์มการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร / บริบทเกี่ยวกับหน่วยงาน 
2. ERM2 หมายถึง แบบรายงานการวิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง อาทิเช่น วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ / 

เป้าประสงค์ / กระบวนการด าเนินงาน(หลัก) / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
3. ERM3 หมายถึง แผนบริหารความเสี่ยง 
4. ERM4 หมายถึง แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ตามแผนบริหารความเสี่ยงหน่วยงาน 
5. ปค4  หมายถึง รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
6. ปค5 หมายถึง แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
7. แบบติดตาม ปค5 หมายถึง  แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
8. ภาคผนวก ก หมายถึง  แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
9. ภาคผนวก ข หมายถึง รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน คณะ/

หน่วยงาน 
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บทท่ี 2 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

2.1 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. ร่างนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

ประจ าปี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียน 
2. ด าเนินงานตามแนวทางการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขอ ง

หน่วยงานให้เป็นไปมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในที่กระทรวงการคลังก าหนด  

3. ติดตามกระบวนการประเมินและติดตามการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมรายงานต่อผู้บริหาร 

4. ประสานงานกับส่วนงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือติดตาม
ประเมินผลความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและร่วมกับส่วนงานต่างๆ บริหารจัดการความเสี่ยง ให้ลดลงในระดับที่ยอมรับ
ได้  

5. รวบรวมเอกสารและสรุปผลการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือประกอบหรือเป็นหลักฐานอ้างอิงในการ
ด าเนินงานเพ่ือรับการสอบทานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจากส านักตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

6. รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์กรต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และผู้บริหารโรงเรียนและน าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ 
มาปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป 

7. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย   
 

2.2 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ/บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. ประสานงานกับคณะกรรมการงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และผู้ที่เก่ียวข้อง 
2. ร่างนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและเสนอต่อคณะผู้บริหาร 
3. วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานความเสี่ยงฯ พร้อมรายงานและขอค าแนะน าจากคณะผู้บริหาร  
4. กรอกข้อมูลในระบบการบริหารงานความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
5. จัดท าและจัดเก็บเอกสารที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้แก่ หนังสือ/ 

บันทึกข้อความ รายงานการประชุม แบบฟอร์ม และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
6. ติดต่อประสานงานกับบุคลากรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
7. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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2.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ 
 2.3.1 โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 2.3.1 โครงสร้างองค์กร 
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2.3.2 โครงสร้างการปฏิบัติงาน 
1. คณะกรรมการอ านวยการ 

  2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  3. คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนข้อมูล เพ่ือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

  3.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน    
3.2 ด้านการงานวิจัย นวัตกรรม และสื่อการเรียนการสอน    
3.3 ด้านการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น    
3.4 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบา  
3.5 ด้านการพัฒนาสู่โรงเรียนสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม    

                     3.6 ด้านการพัฒนาเอกลักษณ์ ภาพลักษณ์ ของหน่วยงานให้เป็นที่ยอมรับ 
      

 
 

รูปภาพที่ 2.3.2 โครงสร้างการปฏิบัติงาน 
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คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายใน

คณะกรรมการฝ่ายสนบัสนนุขอ้มลู 



 
 

 
 

บทท่ี 3 หลักเกณฑ์วิธกีารท างานและเงื่อนไข 
 
3.1 หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 

ในการปฏิบัติงานตามคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ต้องเป็นผู้รอบรู้ในงานที่พึงปฏิบัติ ทั้งในวิธีปฏิบัติงาน และกฎหมาย/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน้าที่ต้องศึกษา ปฏิบัติ ตรวจสอบ ประสานงานและรายงานผลการปฏิบัติงานต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องให้ผู้บริหารหรือส่วนงานอื่นที่เก่ียวข้อง ได้รับทราบ 
 
3.2 วิธีการปฏิบัติงาน 

แนวทางการปฏิบัติงานส าหรับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  จะด าเนินงานตามแผนการ
ปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณตามที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้
ก าหนดและประชาสัมพันธ์มายังหน่วยงานให้ได้รับทราบและถือปฏิบัติ  

ทั้งนี้การด าเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ อาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือคาดเลื่อนไปจากแผนงานที่ได้
ก าหนดไว้ เนื่องจากสถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน อาทิเช่น น้ าท่วม, โรคระบาด ฯลฯ 

ซึ่งแผนด าเนินงานหรือปฏิทินการปฏิบัติงาน มีรายละเอียดโดยประมาณ ดังนี้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 3.2 แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
 
 
 
 

11 



 
 

 
 

3.3 เงื่อนไข/ข้อสังเกต/ข้อควรระวัง 
3.3.1 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการ 

ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  องค์กรจัดให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแล
ให้มีการน ามาตรฐานการควบคุมภายใน ใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผล
การควบคุมภายในขององค์กร โดยจัดให้มีคณะกรรมการ มีหน้าที่ ดังนี้ 

1) สนับสนุนการประเมินผลการควบคุมภายใน 
2) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมขององค์กร 
3) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน ในภาพรวม 
    ขององค์กร 

  4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง 
5) จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ส่งให้กระทรวงต้นสังกัด  
   ภายใน 150 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 

3.3.2 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 องค์กรจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วยฝ่ายบริหาร 
และบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานของรัฐด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้
ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน โดยมีหน้าที่ จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง, ติดตามประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง, จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารความเสี่ยง, และพิจารณาทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ทั้งนี ้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม)  ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการวิเคราะห์  รวบรวมข้อมูล ประสานงานและรายงาน
ผลการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามแผนงานที่ก าหนดไว้  หากมีเหตุการณ์หรือ
เหตุฉุกเฉินใดๆ  ให้รีบแจ้งผู้บริหารให้ได้รับทราบและร่วมหาทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรคโดยทันที 
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บทท่ี 4 เทคนิคในการปฏิบัติงาน 
 
4.1 กิจกรรม/แผนปฏิบัติงาน 

ฝ่ายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน  ได้ก าหนดหรือวางแผนแนว
ทางการปฏิบัติงานในแต่ละปีงบประมาณ โดยสอดคล้องกับปฏิทินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 4.1.1 แผนการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 

 
4.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

4.2.1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ า
หน่วยงาน  โดยมอบหมายหน้าที่ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และครอบคลุมพันธกิจ/ยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน 

4.2.2 รวบรวมข้อมูล/เอกสารที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล/เอกสารอ้างอิง/ประชุมหรือติดต่อ -
ประสานงานกับคณะกรรมการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ส าหรับเอกสารจะ
เกี่ยวกับงานด้านการจัดการเรียนกาสอน, บริหาร และฝ่ายส านักงาน อาทิเช่น ฝ่ายวิชาการ, งานการเงิน บัญชี 
งานพัสดุ งานสารบรรณ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานอื่นๆ ตามภารกิจหรือโครงสร้างของ
หน่วยงาน 

4.2.3 ด าเนินงานการวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสฯ พร้อมกรอกข้อมูลใน
ระบบฯ และรายงานต่อผู้บริหาร 
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            4.2.3.1 ERM1 -- แบบฟอร์มการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร/ บริบทเกี่ยวกับหน่วยงาน 
โดยการวิเคราะห์ทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งในหน่วยงานและภายนอก  ซ่ึงตัวอย่างการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 

แบบฟอร์มการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร/ บริบทเกี่ยวกับหน่วยงาน  
 (Organization Context) ปีงบประมาณ 2568 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
1.วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ SO1 จัดการเรยีนการสอนให้มีคณุภาพและได้มาตรฐาน ตามเกณฑ์การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. เป้าประสงค์ที่ 1.1 จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้มาตรฐาน 
3. กระบวนการด าเนินงาน(หลกั)เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ : จัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน 
พร้อมท้ังบูรณาการการเรียนการสอน 
4.วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร (Environmental Scanning) : 
4.1 วิเคราะห์ External 

Environment 
(PESTEL) 

4.2 วิเคราะห์ Internal 
Environment 
(McKinsey 7S 

model)   

4.3 Situation Analysis 
วิเคราะห์แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลง (Mega 

Trend/PESTEL) & 7S  

4.4 ระบุเหตุการณ์
ความเสี่ยง (Key 

Risks*) 
 

4.5 ระบุประเภท
ความเสี่ยง 

(SOFC)   และ
ส่วนเบี่ยงเบนจาก
เป้าหมาย (RA)  

Social S1:การจดัการ
เรียนการสอนและ
บูรณาการเรียนการสอน
แบบใหม่/แนวใหม่ หรือ
สังคมปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
 

Technology T1:
ปัจจุบันเทคโนโลยมีีการ
เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
 

Environment Env1:
สภาพแวดล้อมใน
ปัจจุบันท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและบ่อยครั้ง ท า
ให้เกิดโรคภัยต่างๆ 
ตามมา 

Structure : โรงเรียนฯ 
มีโครงสร้างองค์กรที่
ชัดเจน พร้อมสนับสนุน
การจัดการเรยีนการ
สอน 
Strategy : โรงเรียนฯ 
มีแผน/ปฏิทินการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน 
System : ฝ่ายวิชาการ
มีระบบ/แนวทางการ
ด าเนินงานการจดัการ
เรียนการสอนอย่าง
ชัดเจน 
Shared Values : โรง
เรียนฯ เชื่อว่าบุคลากร
ในหน่วยงานสามารถ
ร่วมกันด าเนินงาน/
จัดการเรียนการสอนให้
ได้มาตรฐาน 
 

1) การจัดการเรียนการ
สอน ต้องให้สอดคล้อง
กับปัจจุบัน ซึ่งสังคม
ปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
2) สภาพแวดล้อมท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและบ่อยครั้ง ท า
ให้เกิดโรคต่างๆ ตามมา 
3)ขีดความสามารถของ
นักเรียนในการเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ 

Key Risks (1) 
นักเรียนขาดทักษะ 
ความรู้ ในการ
เรียนรู้และการ
น าไปปรับใช้ใน
ชีวิตจริง/
สถานการณ์จริง 

(1) ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risks)(การจัดการ
ศึกษา/วิจัย/
บริการวิชาการ/
ท านุบ ารุงศิลปะ
ฯ) 
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  4.2.3.2 ERM2 --แบบฟอร์มการวิเคราะห์/ระบุความเสี่ยง/ประเมินความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย  โดยการวิเคราะห์ทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งในหน่วยงานและภายนอก  
 โดยหน่วยงานจะน าผลการวิเคราะห์ที่มี “ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก” ไปจัดท าแผนบริหารความ

เสี่ยง  โดยใช้ในการวิเคราะห์ คือ  

  แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงต าแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพ่ือให้ทราบว่า

ความเสี่ยงใดมีความส าคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามล าดับความส าคัญ โดย

แบ่งความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยส าคัญ สูงมาก 16-25 (สีแดง) ,สูง 9-15 (สีส้ม), ปานกลาง 4-8 (สีเหลือง), 

ต่ า 1-3 (สีเขียว)  ตามภาพ 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
/C

on
se

qu
en

ce
s) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 โอกาส (Likelihood/Frequency) 

   ที่มา : ประยุกต์ใช้ตามบริบท จาก Risk Management Guidelines Companion to AS/NZS 4360:2004, กระทรวงอุตสาหกรรม 
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สูงมาก 16-25 

สูง 9-15 

ปานกลาง 4-8 

 ต่ า  1-3 



 
 

 
 

 
 
แบบฟอร์มการวิเคราะห์/ระบุความเสี่ยง/ประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานตามเป้าหมายขององค์กร  

ปีงบปะรมาณ 2568 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
 

1. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO1 จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามเกณฑ์การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

2. เป้าประสงค์ที ่1.1 จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มาตรฐาน 
 

ล า
ดั
บ 

กระบวนการ
ท างาน

เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย 

(1) 

ความเสี่ยง
ส าคัญ 

Key Risks 
(2) 

สาเหตุความ
เสี่ยง/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

การควบคุมท่ีมีอยู่/ 
กลยุทธ์ที่ใช้ควบคุม 

Existing 
Controls 

(4) 

ผลการประเมิน 
ระดับความเสี่ยง 

จากการควบคุมที่ใช้อยู่ 
(ระดับความเสี่ยง ณ เริ่มต้น) 

(5) 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

(6) 

1 จัดการเรียน
การสอนให้ได้

มาตรฐาน 
พร้อมท้ัง
บูรณาการ

การเรียนการ
สอน 

 

นักเรียนขาด
ทักษะ ความรู้ 
ในการเรียนรู้

และการน า ไป
ปรับใช้ในชีวิต

จริง/ 
สถานการณ์จริง 

 

ปัจจุบัน 
สภาพแวดล้อม
ต่างๆ ท่ีมีการ 
เปลี่ยน แปลง

อย่างรวดเร็ว ท า
ให้ส่งผลกระทบ

ต่อการเรียนรู้ของ
นัก เรียน 

1. Existing 
Preventive 
Controls 

(ควบคุมก่อนเกิด
เหตุ): 

1. โรงเรียนฯ 
มอบหมายให้ฝ่าย
วิชาการ ก ากับ ดูแล 
ติดตามการจัด การ
เรียนการสอนของ 
บุคลากร 

 

2. Existing Loss 
Controls 

(ควบคุมหลังเกิด
เหตุ/ลด 

ผลกระทบ): 
1. โรงเรียนฯ ปรับ
รูปแบบการเรียน
การสอนให้
สอดคล้องกับ
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบัน 

 
3. การควบคุมท่ีมี
อยู่เพียงพอหรือไม่ 

: ไม่เพียงพอ 

ผล 
กระ
ทบ 

5 

12 
4 
3 
2 
1 
 1 2 3 4 5 

 โอกาส 

 
(ระดับความเสี่ยง เริ่มต้น)  

= 3 x 4 = 12 (สูง) 
 

L = 3 
=โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์| 
เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 

(Possible) 
 

I = 4 = 
เหตุการณ์(นโยบาย)|บรรลุ 

เป้าหมายต่่ากว่ามาก 

1. ปัจจัย 
ภายในที่ยัง
ควบคุมไม่ดีพอ 
ต้องมีการ
ควบคุม 
เพิ่มเติม: 
1. อาจารย์
ผู้สอนมีการบูร
ณาการเรียน
การสอนให้สอด 
คล้องและ
สามารถน าไป
ปรับใช้ได้ 
 
2. ปัจจัย 
ภายนอกท่ียัง 
บริหารจัดการ
ไม่ดี : 
1. โรงเรียนฯ 
ส่งเสริมหรือ
สนับ 
สนุนเทคโนโลยี
ต่างๆ มาใช้ใน
การจัดการ
เรียนการสอน 
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  4.2.3.3 ERM3 --แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Plan)  จากการวิเคราะห์ 

ข้อ 4.2.3.2 ERM2 เหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงในข้อใด มีระดับความเสี่ยงที่ “สูง และสูงมาก”  หน่วยงานจะ

น ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2568 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 

1. ความเสี่ยง  : นักเรียนขาดทักษะ ความรู้ในการเรียนรู้และการน าไปปรับใช้ในชีวิตจริง/สถานการณ์จริง 
ปัจจัย ปัจจบุันสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้ส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  
ระดับความเสี่ยง : = สูง(12) L = 3 =โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์|เป็นไปได้ทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ (Possible)   
I = 4 = เหตุการณ์(นโยบาย)|บรรลุเป้าหมายต่่ากวา่มาก 
2. ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Leading KRIs)* : จ านวน กิจกรรม/โครงการ ที่ยังไม่ด าเนนิการ 
 

ล า
ดั
บ 

มาตรการ/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 
(Addition Risk 
Treatment)  

(1) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จมาตรการ/
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

จัดการความเสี่ยง 
(KPI) (2) 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ตามมาตรการ/แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(ที่ยอมรับได้ภายหลังการ
ควบคุมเพ่ิมเติม) 

(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(4) 

1 Additional Preventive 
Controls 
(การควบคุมเชิงป้องกัน) 
โรงเรียนฯ ส่งเสริม 
และจัดกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ 
ให้กับนักเรียน 
 
Corrective/Loss 
Controls(การควบคุมเชิงก
ารแก้ไข/การสูญเสีย) 
ปรับรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนให้เหมาะสมตาม 
สถานการณ์ปัจจุบันหรือที่ 
เกิดขึ้น 
 

กิจกรรม/โครงการ ท่ีเพิ่มทักษะ-
ความรู้ให้กับนักเรียน 

KRIs 
1 1 
2 2 
3 3 
4 4 
5 5 

 
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ 5 
โรงเรียนฯ ส่งเสริม 
และจัดกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ 
ให้กับนักเรียน 
 
 
 
 
 
 

Acceptable Risk  
Level  (ระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได้) 
= …3…x …2…= 6 
(ปานกลาง) 
L = 
โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์|เป็น
ไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ 
(Possible) 
I = 
เหตุการณ์(นโยบาย)|บรรลุ 
นโยบายต่่ากว่าเป้าหมายเล็ก 
น้อย 

ผ
ล 
ก
ร
ะ
ท
บ 

5 

6 
4 
3 
2 
1 
 1 2 3 4 5 

 โอกาส  

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 
1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 
 
ผู้ก ากับดูแลและ
รับผิดชอบหลัก 
1. ผู้บริหารโรงเรียน 
 
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
(Risk Owners) 
1.นายรังษวุฒิ 
มาตวังแสง 
 
 
 

ERM 3 
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ล า
ดั
บ 

มาตรการ/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 
(Addition Risk 
Treatment)  

(1) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จมาตรการ/
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

จัดการความเสี่ยง 
(KPI) (2) 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ตามมาตรการ/แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 
จัดการความเสี่ยง 

(ที่ยอมรับได้ภายหลังการ
ควบคุมเพ่ิมเติม) 

(3) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(4) 

จ านวน กิจกรรม/โครงการ 
ท่ียังไม่ด าเนินการ 

KRIs 
1 1 
2 2 
3 3 
4 4 
5 5 

 
เป้าหมายตัวชี้วัด กิจกรรม/
โครงการ 5 จ านวนกิจกรรม/
โครงการ ท่ีโรงเรียนฯ ยังไม่
ด าเนินการ ส าหรับการส่งเสริม 
และจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเพิ่ม
ทักษะ ความรู้ ให้กับนักเรียน 
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      4.2.3.4 ERM4 –แบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ตามแผนบริหารความเสี่ยงหน่วยงาน  โดยติดตาม

ในรอบ 6, 9 และ 12 เดือน 

 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Plan)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks)(การจัดการศึกษา/วิจัย/บริการวิชาการ/ท านุบ ารุงศิลปะฯ)  
2. ความเสี่ยง (Key Risks) : นักเรียนขาดทักษะ ความรู้ในการเรียนรู้และการน าไปปรับใช้ในชีวิตจริง/
สถานการณ์จริง   
ปัจจัย : ปัจจุบันสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้ส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
ระดับความเสี่ยง : = สูง(12) L = 3 =โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์|เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Possible)   
I = 4 = เหตุการณ์(นโยบาย)|บรรลุเป้าหมายต่่ากว่ามาก  
3. ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (Leading KRIs)* : จ านวน กิจกรรม/โครงการ ที่ยังไม่ด าเนินการ 
 

ล าดั
บ 

(Addition 
Risk 

Treatment)  
(1) 

ผลการด าเนินงาน
ตามมาตรการ/

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมจัดการความ

เสี่ยง 
(2) 

สถานะกา
ร

ด าเนินงา
น(3) 

 

ร้อย
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินการ
มาตการ/

โครงการ(4) 

ระดับความเสี่ยง  
ณ รอบ 6 เดือน 

(5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(5) 

 Additional 
Preventive 
Controls 
(การควบคุมเ
ชิงป้องกัน) 
 
โรงเรียนฯ 
ส่งเสริม 
และจัดกจิกรร
มต่างๆ 
เพื่อเพ่ิมทักษะ 
ความรู้ 
ให้กับนักเรียน 

โรงเรียนฯ ส่งเสรมิ 
และจัดกจิกรรมต่างๆ 
เพื่อเพ่ิมทักษะ 
ความรู้ให้กับนักเรียน 
และเพื่อให้นักเรียนน า
ความรู้ 
ทักษะไปปรับใช้ในชีวิ
ตจริง/สถานการณ์จริง  
อาทิเช่น 
 1. กิจกรรมค่าย
ลูกเสือ 
2. กิจกรรมตลาดจิ๋ว 
3.กิจกรรมทัศนศึกษา
นอกสถานท่ี 
 4. กิจกรรมกลุม่ 
สาระฯ ภาษาไทย  
"อ่านเพิ่มเติมความรู้" 

(√) อยู่
ระหว่าง
ด าเนินการ 
 
 
 

80 %  Risk  
Level  (ระดับความเสีย่ง
หลังด าเนินการ) 
= …3…x …3…= 9 (สูง) 
L = โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์|เป็นไปได้ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ (Possible) 
I = เหตุการณ์(นโยบาย)|
บรรลุนโยบายต่่ากว่า
เป้าหมายปานกลาง 

ผล 
กระ
ทบ 

5 

9 
4 
3 
2 
1 

 1 2 3 4 5 
 โอกาส 

 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 
1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 
2568 
 
ผู้ก ากับดูแลและ
รับผิดชอบหลัก 
1. 
ผู้บริหารโรงเรียน 
 
ผู้รับผิดชอบ
โดยตรง (Risk 
Owners) 
1.นายรังษวุฒิ 
มาตวังแสง 
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ล าดั
บ 

(Addition 
Risk 

Treatment)  
(1) 

ผลการด าเนินงาน
ตามมาตรการ/

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมจัดการความ

เสี่ยง 
(2) 

สถานะกา
ร

ด าเนินงา
น(3) 

 

ร้อย
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินการ
มาตการ/

โครงการ(4) 

ระดับความเสี่ยง  
ณ รอบ 6 เดือน 

(5) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(5) 

 Corrective/
Loss 
Controls(กา
รควบคุมเชิงก
ารแก้ไข/การ
สูญเสีย) 
ปรับรูปแบบ 
การจัดการ 
เรียนการสอน
ให้เหมาะสม 
ตามสถาน 
การณ์ปัจจุบัน
หรือท่ีเกิดขึ้น 

โรงเรียนฯ 
ได้ด าเนินการปรับรูป 
แบบการจัดการเรียน 
การสอนให้เหมาะสม 
ตามสถานการณ ์
ปัจจุบันหรือท่ีเกิดขึ้น 
อาทิเช่น 
เหตุการณ์ที่เกดิขึ้น 
หรือผ่านมา โรงเรียนฯ 
ประกาศปดิการเรียน 
การสอนกรณีเกดิโรค 
ระบาด 
โดยให้อาจารย์ผูส้อน 
จัดการเรียนการสอน 
ในแต่ละวิชา/คาบสอน 
เป็นคลิปวิดโิอหรือ 
ใบงาน 

 
(√) แล้ว
เสร็จ 
 
 

100 % Risk  
Level  (ระดับความเสีย่ง
หลังด าเนินการ) 
= …3…x …3…= 9 (สูง) 
L = โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์|เป็นไปได้ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ (Possible) 
I = เหตุการณ์(นโยบาย)|
บรรลุนโยบายต่่ากว่า
เป้าหมายปานกลาง 

ผล 
กระท

บ 

5 

9 
4 
3 
2 
1 
 1 2 3 4 5 

 โอกาส 
 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 
1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 
2568 
ผู้ก ากับดูแลและ
รับผิดชอบหลัก 
1. 
ผู้บริหารโรงเรียน 
 
ผู้รับผิดชอบ
โดยตรง (Risk 
Owners) 
1.นายรังษวุฒิ 
มาตวังแสง 
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ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด KPI  

ล าดับ ตัวชี้วัดความส าเร็จมาตรการ/
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

จัดการความเสี่ยง (KPI)  
(1) 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามความส าเร็จ
มาตรการ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
(2) 

การบรรลุ
เป้าหมาย (3) 

บรรลุ 
(4) 

ไม่
บรรลุ 
(5) 

1 กิจกรรม/โครงการ ที่เพ่ิมทักษะ-
ความรู้ให้กับนักเรียน 

ระดับ 
KPI 

เกณฑ์
ตัวช้ีวัด 

ค าอธิบาย 

1 1 1 
กิจกรรม/โครงการ 
ด าเนนิการแลว้เสรจ็ 

2 2 2 
กิจกรรม/โครงการ 
ด าเนนิการแลว้เสรจ็ 

3 3 3 
กิจกรรม/โครงการ 
ด าเนนิการแลว้เสรจ็ 

4 4 4 
กิจกรรม/โครงการ 
ด าเนนิการแลว้เสรจ็ 

5 5 5 
กิจกรรม/โครงการ 
ด าเนนิการแลว้เสรจ็ 

 
โรงเรียนฯ ส่งเสรมิ และจดักิจกรรม
ต่างๆ เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ ให้กับ
นักเรียน 

 
5

กิจกรรม/
โครงการ  

1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดั :  
4 กิจกรรม/โครงการ 
 

2) รายละเอียดการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัด :โรงเรียนฯ ส่งเสรมิ และจัด
กิจกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้
ให้กับนักเรียน และเพื่อให้นักเรยีนน า
ความรู้ ทักษะไปปรับใช้ในชีวิตจรงิ/
สถานการณ์จริง อาทิเช่น 
1. กิจกรรมค่ายลูกเสือ 
2. กิจกรรมตลาดจิ๋ว 
3. กิจกรรมทัศนศึกษานอกสถานที่ 
4. กิจกรรมกลุม่สาระฯ ภาษาไทย "อ่าน
เพิ่มเตมิความรู้"  
 

  √  
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ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด KRI 

ล าดับ ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Leading KRIs) 
(1) 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Leading KRIs) 

(2) 
 

การบรรลุ
เป้าหมาย (3) 
บรรลุ 
(4) 

ไม่
บรรลุ 
(5) 

1 จ านวน กจิกรรม/โครงการ 
ที่ยังไม่ด าเนินการ 
ระดับ 
KPI 

เกณฑ์
ตัวชี้วัด 

ค าอธิบาย 

1 1 จ านวน 1 
กิจกรรม/โครงการ 
ที่ยังไม่ด าเนินการ 

2 2 จ านวน 2 
กิจกรรม/โครงการ 
ที่ยังไม่ด าเนินการ 

3 3 จ านวน 3 
กิจกรรม/โครงการ 
ที่ยังไม่ด าเนินการ 

4 4 จ านวน 4 
กิจกรรม/โครงการ 
ที่ยังไม่ด าเนินการ 

5 5 จ านวน 
5กิจกรรม/โครงการ 
ที่ยังไม่ด าเนินการ 

จ านวนกิจกรรม/โครงการ ท่ีโรงเรยีนฯ 
ยังไม่ด าเนินการ ส าหรับการส่งเสริม 
และจัดกจิกรรมต่างๆ เพื่อเพ่ิมทักษะ 
ความรู้ ให้กับนักเรยีน 

 
5 

กิจกรรม/
โครงการ 

1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดั :  
4 กิจกรรม/โครงการ 

2) รายละเอียดการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัด : ตามเป้าหมายตัวช้ีวัดความ
เสี่ยง 5 กิจกรรม/โครงการ ท่ียังไม่
ด าเนินการ  ณ ตอนนี้โรงเรียนฯ 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 4 กิจกรรม/
โครงการ เหลือ 1 กิจกรรม/โครงการ 
 

 

  √  

 

หมายเหตุ  

* ระดับความเสี่ยงท่ี ม.ก าหนด 
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สูงมาก 16-25 

สูง 10-15 

ปานกลาง 5-9 

 ต่ า  1-4 



 
 

 
 

        4.2.3.5 ภาคผนวก ก แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  โดยการด าเนินงานให้
ครอบคลุม  คือ สภาพแวดล้อมของการควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, กิจกรรมควบคุม, สารสนเทศและการ
สื่อสาร, และการติดตามประเมินผล  ตัวอย่างการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน พ.ศ. 2568 

หน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
ณ วันที่ 26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

ค าถาม ค าอธิบาย 
1.สภาพแวดล้อมของการควบคมุ (Control Environment) 
1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นการยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซ่ือตรงและจริยธรรม อย่างไร    

โรงเรียนฯ ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
โดย 
-  ยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการบริหารงาน  
-  มีกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบังคับหรือมาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยยดึ/ถือปฎิบตัิ
ตามแนวทาง/ประกาศ/ระเบียบของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม หรือที่เกี่ยวข้อง 
-  มีนโยบายและมอบหมายให้คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
รับผิดชอบก ากับ/ดูแลด้านการประพฤติปฏิบัติอยา่งมี
จริยธรรม 
-  มีนโยบายไม่รับของขวัญ (no gift policy)- สนับสนุน
และส่งเสรมิกิจกรรมที่ปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรมให้กับ
นักเรียนและบุคลากร 
-  มีระบบการประเมินผลการปฏบิัติงานท่ีโปร่งใสและเป็น
ธรรมกับบุคลากร  

1.2 ผู้ก ากับดูแลหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระ
จากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน อย่างไร 

โรงเรียนฯ แสดงให้เห็นถึงความเปน็อิสระจากฝ่ายบริหาร  
โดยให้ความส าคญักับงานของผู้ตรวจสอบภายในและผู้
ตรวจสอบภายนอก  ซึ่งการด าเนนิงานโรงเรียนฯ จะมีการ
แบ่งส่วนงานภายในโรงเรียนฯ ตามล าดับความรับผิดชอบ 
โดยมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานอย่างชัดเจน และให้
ความส าคญัด้านการเงินเป็นอย่างมาก เห็นได้จากการ
ด าเนินงานด้านบญัชี  การเงิน  งบประมาณ  และพสัดุให้
เป็นไปตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม รวมทั้ง
การแบ่ง/มอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน       
      ทั้งนี้โรงเรียนฯ จะไดร้ับการตรวจสอบความโปร่งใส
ด้านการเงินงบประมาณ พัสดุ จากผู้ตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลยัประจ าทุกป ี
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ภาคผนวก ก 

ก 



 
 

 
 

ค าถาม ค าอธิบาย 
1.สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล อย่างไร 

โรงเรียนฯ มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชาหรือฝ่าย
งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
และในการจดักิจกรรม/โครงการตา่งๆ จะมีหัวหน้า
โครงการ/หัวหน้ากิจกรรมเป็นผูด้แูลหลัก พร้อมกับจัดท า
ค าสั่งมอบหมายงานในกิจกรรม/โครงการนั้น 

1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
อย่างไร 

1. โรงเรียนฯ มีการสนับสนุนให้บคุลากรไดร้ับ/เข้าร่วมการ
อบรมทั้งภายนอกและภายในหน่วยงาน เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน และเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
ให้กับบุคลากร2. โรงเรียนฯ จัดกิจกรรม/โครงการ เพื่อ
เพิ่มพูลความรู้ ทักษะ ให้กับบุคลากรในด้านต่างๆ 

1.5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน อย่างไร 

โรงเรียนฯ จัดท าค าสั่งมอบหมายภาระงานให้บุคลากรในแต่
ละฝา่ยงาน/กลุ่มสาระฯ รับผิดชอบ ซึ่งจะมีหัวหน้าส่วนงาน
หรือหัวหน้าฝา่ยคอยดูแล ให้ความช่วยเหลือและอ านวย
ความสะดวกในการปฏบิัติงาน หากการปฏิบัติงานหรือ
ด าเนินงานมีปัญหาหรือเกิดข้อผดิพลาดประการใด หัวหน้า
ส่วนงานจะรายงานให้ผู้บรหิารไดร้บัทราบทันที 

 

 

( .......................................................... ) 
ผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
. 
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        4.2.3.6 ปค. 4 : รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  โดยการ
ด าเนินงานให้ครอบคลุม คือ สภาพแวดล้อมของการควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, กิจกรรมควบคุม, 
สารสนเทศและการสื่อสาร, และการติดตามประเมินผล  ตัวอย่างการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน พ.ศ. 2568 
หน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 

ณ วันที่ 26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 
ค าถาม ค าอธิบาย 

1.สภาพแวดล้อมของการควบคมุ (Control Environment) 
    1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซ่ือตรงและจริยธรรม อย่างไร    
    1.2 ผู้ก ากับดูแลหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน อย่างไร 
     1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สาย
การบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล อย่างไร 
    1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรกัษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
อย่างไร 
    1.5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน อย่างไร 
    1.6 สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 

สภาพแวดล้อมของการควบคมุ หน่วยงานด าเนินการโดย 
     1. โรงเรียนฯ  
     -  ยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการบริหารงาน ,
มีกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับหรือมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยยึด/ถือปฎิบัติตาม
แนวทาง/ประกาศ/ระเบียบของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
หรือท่ีเกี่ยวข้อง 
    -  มีนโยบายไม่รับของขวัญ (no gift policy) 
    -  สนับสนุนและส่งเสรมิกิจกรรมที่ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนักเรียนและบุคลากร 
    -  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและ
เป็นธรรมกบับุคลากร 
    2. โรงเรียนฯ จะได้รับการตรวจสอบความโปร่งใสดา้น
การเงินงบประมาณ พัสดุ จากผูต้รวจสอบภายใน
มหาวิทยาลยัประจ าทุกป ี
    3. มีโครงสร้างการปฏิบัติงาน/โครงสร้างองค์กร ท่ีชัดเจน 
และมีหัวหน้าส่วนงานคอยก ากับ ดูแล ตดิตามและรายงาน
การด าเนินงาน 
    4. มีการมอบหมายหน้าที่/ภาระงานให้กับบุคลากร 
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและในการจดักิจกรรม/
โครงการต่างๆ จะมหีัวหน้าโครงการ/หัวหน้ากิจกรรมเป็น
ผู้ดูแลหลัก พร้อมกับจัดท าค าสั่มอบหมายงานในกิจกรรม/
โครงการนั้น 
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ปค.4 



 
 

 
 

6. ผลการประเมินโดยรวม 
     1. โรงเรียนฯ มีการก าหนดนโยบาย ระเบียบการปฏิบัติงาน โดยยึดและสอดคล้อง ตามที่มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ก าหนด 
     2. โรงเรียนฯ มีโครงสร้างการปฏิบัติงาน/โครงสร้างองค์กร ท่ีชัดเจน และมีการมอบหมายหนา้ที่/ภาระงานให้กับ
บุคลากร อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
    3.  โรงเรียนฯ มีการน าระบบเทคโนโลยมีาช่วยในการปฏิบัติงาน  ทั้งที่โรงเรียนฯ จัดท าข้ึนเองและใช้ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม อาทิเช่น ระบบการเงิน, ระบบงานสารบรรณอิเล็คทรอนิกส์, ระบบงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน, ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร, ระบบการกรอกข้อมูลหรือคะแนนของนักเรียน  
    4. โรงเรียนฯ  มีการสื่อสารผ่านระบบกลุม่ไลน,์ ระบบงานสารบรรณอิเล็คทรอนิกส์, การประชุม, การประชาสัมพันธ์
เสียงตามสาย ฯลฯ  และมีการประสานงานผา่นโดยการจดัส่งป็นหนังสือราชการ/ผ่านระบบการสื่อสารออนไลน/์โทรศัพท์ 
    5. เมื่อคณะผู้ปฏิบัติงานได้ประเมินผลและพบเจอข้อบกพร่อง หรอืจุดอ่อนฯ ไดด้ าเนินการรายงานผลฯ ต่อหัวหน้าส่วน
งาน และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องให้ไดร้บัทราบและแกไ้ขโดยเร่งด่วน6. โรงเรียนฯ มีการประชุมไม่ว่าจะเป็นการชี้แจง/การ
วางแผน/การติดตามผลการด าเนนิงาน เพื่อน าปัญหาที่พบเจอมาแก้ไข ปรับปรุงให้ทันเวลา 
 

 

 
( .......................................................... ) 

ผู้อ านวยการ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 

. 
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        4.2.3.7 ภาคผนวก ข รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  โดยเป็นการ
ตอบแบบสอบถามในการด าเนินงานด้านต่างๆ ของหน่วยงาน ตัวอย่างการด าเนินงาน ดังนี้ 
   ชุดที่ 1 แบบสอบถามด้านการจัดการเรียนการสอน  
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน พ.ศ. 2568 

ชุดที่ 1 แบบสอบถามด้านการจัดการเรียนการสอน (การศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

หน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
ณ วันที่ 26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

 

ค าถาม  การควบคุม
  

ค าอธิบาย 

1. มีหลักสตูรที่ตรงตามความต้องการของนักเรียน (ของ
ผู้ปกครองที่จะน าบตุรหลานมาศึกษาเล่าเรียนในระดับ
ปฐมวัยและประถมศึกษา) 

มี - ใช่ โรงเรียนฯ มีหลักสตูรการเรยีนการสอนที่
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2. มีหลักสตูรที่มีความสอดคล้องกบัตามความต้องการ
ของสังคม 

มี - ใช่ โรงเรียนฯ มีการบูรณาการจดัการเรียนการ
สอนให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาและความต้องการของสงัคมหรือให้
เหมาะสมกับเหตุการณ์ปจัจุบัน อาทิเช่น 
การบูรณาการ-กิจกรรมเข้าค่ายลกูเสือ, 
กิจกรรมตลาดจิ๋ว, กิจกรรมทัศนศกึษานอก
สถานท่ี และกิจกรรมแนะน า-แนะแนวอาชีพ 

สรุปผลการด าเนินงาน : ชุดที่ 1 แบบสอบถามด้านการจัดการเรียนการสอน (การศึกษาขัน้พื้นฐาน) 
   การควบคุมงานด้านการจัดการเรียนการสอนที่เพียงพอ   เพื่อให้ความมั่นใจว่าการด าเนินงานดา้นการจัดการเรยีนการ
สอนบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นประโยชน์กับนักเรยีน บุคลากร และผู้มาใช้บริการ อาทิเเช่น 
    1. มีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่เป็นไปตามกรอบมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ซึ่งอาจารย์ผูส้อนในแต่ละ
รายวิชาจะมีแผนการจัดการเรยีนการสอน เพื่อใช้ในการด าเนินการเรียนการสอน  
    2.มีการบูรณาการจัดการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและความต้องการของสังคมหรือให้
เหมาะสมกับเหตุการณ์ปจัจุบัน  
    3. อาจารย์ผู้สอนและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถในสาขาวิชาที่รับผิดชอบ  และโรงเรียนฯ ยังส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรไดร้ับการอบรมฯ เพื่อเพ่ิมพูลความรู้/พัฒนากระบวนการในการจัดการเรยีนการสอน  
    4. มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่เป็นการพัฒนาด้านความรู้ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านทักษะทางปัญญา ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ ความสามารถทางด้านวิชาการของนักเรียน  อาทิเช่น การบูรณาการ
กิจกรรมกับรายวิชา, การส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก          

 

 

( .......................................................... ) 
     ผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
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   ชุดที่ 2 แบบสอบถามด้านการวิจัย 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน พ.ศ. 2568 
ชุดที่ 2  แบบสอบถามด้านการวิจัย 

หน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
ณ วันที่ 26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

ค าถาม  การ
ควบคุม
  

ค าอธิบาย 

1.มีการก าหนดนโยบาย/แผนงานวิจัยที่สอดคล้อง
ตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กรและรัฐบาล 

มี - ใช่ โรงเรียนฯ มีการก าหนดนโยบาย/แผนงานวิจัยที่
สอดคล้องตอบสนองต่อเป้าหมายของหน่วยงาน โดย
ได้ก าหนดการบริหารงานวิจยัฯ ของหน่วยงานและมี
ความสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยมาหสารคาม พร้อม
ประกาศการบริหารงานวิจัยฯ ท่ีชัดเจน เป็นลาย
ลักษณ์อักษร อาทิเช่น การประกาศการบริหาร
งานวิจัยฯ ในปีงบประมาณฯ 

2. มีการพัฒนาทรัพยากรบคุคลทัง้อาจารย์ นักวิจัย 
ทั้งเก่าและใหมด่้านการท าวิจัย 

มี - ใช่ โรงเรียนฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลทั้งอาจารย์ นักวิจยั ท้ังเก่าและใหม่ ส าหรับการ
ท าวิจัย โดยจดัอบรมให้ความรู้การท าวิจัย/นวตักรรม
การเรยีนการสอน 

3. มีการสนับสนุนทางด้านการเงินและปัจจยัเกื้อหนุน
ในการท าวิจัยของอาจารย์ นักวิจัย  

มี - ใช่
  

โรงเรียนฯ มีการจัดสรรทุนในการจัดท างานวิจัยของ
บุคลากร อีกท้ังยังส่งเสริมและสนบัสนุนการเพิม่
ความรู้เกี่ยวกับงานวิจยัของบุคลากร 

17. มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินโครงการวิจัยถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อการ
ตรวจสอบหรือไม ่

N / A ไม่มเีรื่องที่เกี่ยวกับค าถาม 

สรุปผลการด าเนินงาน : ชุดที่ 2  แบบสอบถามด้านการวิจัย 
ด้านการวิจัยโรงเรียนฯ มีการควบคุมเพียงพอ โดย 
1.โรงเรียนฯ  มีคณะอนุกรรมการงานวิจัยโรงเรียนฯ  เพื่อให้ค าแนะน า/ปรึกษา กับบุคลากรที่จดัท างานวิจัย  
2.อาจารย์ผูส้อนหรือนักวิจยัมีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมหรือสื่อการสอนที่มีคุณภาพเพื่อใช้ประกอบหรือบูรณาการการจัด 
    การเรียนการสอน 
3. โรงเรียนฯ มีการจดัสรรงบประมาณในการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดท าวิจัยให้กับบุคลากร 
4. โรงเรียนฯ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้เกีย่วกับการจดัท าวิจัยหรอืนวัตกรรมการเรียนการสอน ให้กับบุคลากร 

 
 

  ผู้ประเมิน ..........................................................  
              ( .......................................................... ) 

     รองผู้อ านวยการฝ่ายอ านวยการ 
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   ชุดที่ 3 แบบสอบถามด้านการบริการวิชาการ 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน พ.ศ. 2568 

ชุดที่ 3 แบบสอบถามด้านการบริการวิชาการ 

หน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
ณ วันที่ 26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

 

ค าถาม  การ
ควบคุม
  

ค าอธิบาย 

1.มีการก าหนดนโยบาย/ แนวทาง/ ข้ันตอน/ 
หลักเกณฑ์ของให้การบริการวิชาการ ท่ีสัมพันธ์
สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

มี - ใช่ โรงเรียนฯ มีการก าหนดนโยบายหรือแนวทางหรือ
ขั้นตอนหรือหลักเกณฑ์ของให้การบริการวิชาการ ท่ี
สัมพันธ์สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียนฯ และ
มหาวิทยาลยั 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารโครงการเป็นไป
ตามระเบียบที่มหาวิทยาลยัก าหนด 

มี - ใช ่ โรงเรียนฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
โครงการเป็นไปตามระเบียบทีม่หาวิทยาลัยก าหนด 

3. มีการจัดท าแผนการให้บริการทางวิชาการตาม
จุดเน้นของหน่วยงาน 

มี - ใช ่ โรงเรียนฯ มีการจัดท าแผนการปฏบิัติงานของฝ่าย
วิชาการ โดยมรีองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการฯ เป็นผู้
ก ากับดูแล 

4. มีการส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ 
หรือภาคเอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพเพื่อก าหนด
ทิศทาง การด าเนินงาน 

มี - ใช ่ โรงเรียนฯ มีการส ารวจความต้องการของชุมชน หรือ
ภาครัฐ  โดยการเปิด/ให้นิสิตของมหาวิทยาลยั ไดเ้ข้า
มาฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสังเกตการสอน 
 

สรุปผลการด าเนินงาน : ชุดที่ 3 แบบสอบถามด้านการบริการวิชาการ 
การควบคุมด้านการบริการวิชาการ 
1. โรงเรียนฯ จัดท าค าสั่งมอบหมายงานฯ ส าหรับฝ่ายวิชาการฯ เพื่อก ากับ ดูแล และติดตามงานบริการวิชาการ 
2. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนฯ มีการประชุม เพื่อติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ 
3. โรงเรียนฯ มีโครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน 

 

 
 

( .......................................................... )  
     ผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
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   ชุดที่ 4 แบบสอบถามด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน พ.ศ. 2568 

ชุดที่ 4 แบบสอบถามด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

หน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
ณ วันที่ 26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

ค าถาม  การ
ควบคุม
  

ค าอธิบาย 

1.มีการก าหนดนโยบายและมีแผนงานการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่สอดคล้องตอบสนองต่อ
เป้าหมายขององค์กร 

มี - ใช ่ โรงเรียนฯ มีการก าหนดนโยบายหรือแผนงานการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่ตอบสนองต่อ
เป้าหมายของโรงเรียนฯ และสอดคล้องกับ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  โดยการก าหนดกิจกรรม/
โครงการหรือการด าเนินงานในแผนการปฏิบัติ
ราชการของโรงเรยีนฯ และมีการบูรณาการกิจกรรม
ต่างๆ ให้กับนักเรียน 

2.มีการส่งเสรมิสนับสนุนการด าเนนิงานท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่ส่งเสรมิการสรา้งมูลค่าเพิ่ม 
หรือคุณคา่ให้กับหน่วยงานภาครัฐ หรือชุมชน หรือ
สังคม 

มี - ใช ่ โรงเรียนฯ มีการส่งเสริมหรือสนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้ังในโรงเรียนหรือ
ร่วมกับชุนชนหรือหน่วยงานอ่ืน 

3.มีประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานท านุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรมที่ชัดเจน 

มี - ใช ่ การประกาศ/ระเบยีบ/ข้อบังคับ ในการด าเนินงาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โรงเรยีนฯ ยืดถือ
ปฏิบัติตามมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และมีการ
ก าหนดกิจกรรม/โครงการหรือการด าเนินงานใน
แผนการปฏิบัติราชการของโรงเรยีนฯ และมีการบูร
ณาการกิจกรรมต่างๆ ให้กับนักเรยีน 

สรุปผลการด าเนินงาน : ชุดที่ 4 แบบสอบถามด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
การควบคุมด้านท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
1. โรงเรียนฯ มีการก าหนดหรือด าเนินงานด้านการท านุศลิปะและวฒันธรรม พร้อมบรูณาการการจัดการเรยีนการสอน 
2. บุคลากรและนักเรียนมสี่วนร่วมในกิจกรรมด้านการอนรุักษ์ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
3. หลังเสรจ็สิ้นโครงการหรือกิจกรรม โรงเรียนฯ มีการสรปุผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการด้านท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4. โรงเรียนฯ มีการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับกิจกรรม/โครงการด้านอนุรักษ์ ท านุ บ ารุง ศิลปวัฒนธรรม 

 

( .......................................................... ) 
     ผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
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   ชุดที่ 5 แบบสอบถามด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 
    5.1 แบบสอบถามการควบคุมภายใน ด้านการเงินและงบประมาณ 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน พ.ศ. 2568 

5.1 แบบสอบถามการควบคุมภายใน ด้านการเงินและงบประมาณ 

หน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
ณ วันที่ 26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

ค าถาม  การ
ควบคุม
  

ค าอธิบาย 

1) เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
   1.1 การรับเงิน 
      1. มีการแบ่งแยกหน้าท่ีด้านการรับเงินมิให้บคุคล
ใดบุคคลหนึ่งมีหนา้ที่รับผดิชอบมากกว่าหนึ่งลักษณะ
งานต่อไปนี ้

มี - ใช ่ โรงเรียนฯ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีด้านการเงินรับ อย่าง
ชัดเจน โดยมีค าสั่งมอบหมายงาน 

      2. มีการก าหนดแนวทางปฏบิัติในการรับส่งเงิน
ระหว่างบุคคลและหน่วยงานเป็นลายลักษณ์อักษร
หรือไม ่

มี - ใช ่ โรงเรียนฯ มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติในการรับส่ง
เงินระหว่างบุคคลและหน่วยงานทีเ่ป็นลายลักษณ์
อักษร 

      3. การรับส่งเงินมีเอกสารหลกัฐานสนับสนุน
ครบถ้วนและถูกต้องหรือไม ่

มี - ใช ่ ในการการรับส่งเงิน เจ้าหน้าท่ีมเีอกสารหลักฐาน
สนับสนุนครบถ้วนและถูกต้อง 

1.2 การเบิกจ่ายเงิน 
      1. มีการแบ่งแยกหน้าท่ีด้านการเบิกจ่ายเงินมิให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้าทีร่ับผดิชอบมากกว่าหน่ึง
ลักษณะงานหรือใหม่   

มี - ใช ่ โรงเรียนฯ จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าท่ี/ภาระงาน
ด้านการเงิน อย่างชัดเจน 

สรุปผลการด าเนินงาน: 1) เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
การควบคุมด้านเงินสดและเงินฝากธนาคาร 
1. มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานท่ีชัดเจน 
2. มีหลักฐานหรือเอกสารในการรบัเงิน – ส่งเงินอย่างชัดเจน 
3. ปฏิบัติตามระเบียบการเงินและงบประมาณ โดยยึดตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคามและตามที่กฎหมายก าหนด 
4. เมื่อมีการรบัเงิน - จ่ายเงิน จะมีหลักฐานการด าเนินงานท่ีเป็นลายลักษณ์ชัดเจน 

 

ผู้ประเมิน .......................................................... 
                (……………………………………….) 

               ต าแหน่ง ..นักวิชาการเงินและบญัชี...... 
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    5.2 แบบสอบถามการควบคุมภายใน ด้านการบริหารพัสดุ 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน พ.ศ. 2568 

5.2 แบบสอบถามการควบคุมภายใน ด้านการบริหารพัสดุ 

หน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
ณ วันที่ 26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

ค าถาม  การ
ควบคุม
  

ค าอธิบาย 

2) การบริหารพัสดุ 
   2.1 เร่ืองทั่วไป 
      1. มีการแบ่งแยกหน้าท่ีมิใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งมี
หน้าท่ีรับผดิชอบมากกว่าหนึ่งลักษณะงาน 

มี - ใช ่ โรงเรียนฯ จัดท าค าสั่งมอบหมายงานอย่างชัดเจน 

      2. ผู้รับผิดชอบงานพัสดุไม่ใช่ผู้มีหน้าที่เบิก
จ่ายเงิน 

มี - ใช ่ โรงเรียนฯ จัดท าค าสั่งมอบหมายงานอย่างชัดเจน  ซึ่ง
เจ้าหน้าท่ีการเงินและเจ้าหน้าท่ีพสัดุ ไม่ใช่บุคคล
เดียวกัน 

      3. ผู้ท าหน้าที่จัดซื้อไม่ใช่ผู้ที่ท าหน้าท่ีควบคุมพัสด ุ มี - ใช ่ โรงเรียนฯ จัดท าค าสั่งมอบหมายงานอย่างชัดเจน 

   2.2 การก าหนดความต้องการ 
      1. มีระเบียบหรือวิธีปฏิบัตเิกีย่วกับการก าหนด
ความต้องการพัสดุหรือไม ่

มี - ใช ่ มีระเบยีบหรือวิธีปฏิบัติเกีย่วกับการก าหนดความ
ต้องการพัสด ุ

สรุปผลการด าเนินงาน: 2) การบริหารพัสดุ 
1. โรงเรียนฯ มีการควบคมุการบรหิารพัสดุ ที่ชัดเจนท้ังการ 
2. จัดท าค าสั่งมอบหมายภาระงานอย่างชัดเจน 
3. การจัดท าเอกสารหรือหลักฐานประกอบการด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นข้ันตอนการขออนุมัติจดัซื้อ  การตรวจนบั การเบิก-
จ่าย หรือการจ าหน่ายวสัดุ ทุกขั้นตอนการด าเนินงานจะมเีอกสารควบคุมชัดเจนและถูกต้อง 
4. การปฏิบัติงาน จะปฎิบัตติามระเบียบมหาวิทยาลยัมหาสารคามและตามที่กฎหมายก าหนด 

 

ผู้ประเมิน .......................................................... 
                (……………………………………….) 

               ต าแหน่ง .นักวิชาการพัสดุ.. 
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    5.3 แบบสอบถามการควบคุมภายใน ด้านบุคลากร 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน พ.ศ. 2568 

5.3 แบบสอบถามการควบคุมภายใน ด้านบุคลากร 

หน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
ณ วันที่ 26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

ค าถาม  การ
ควบคุม 

ค าอธิบาย 

3) การบริหารบุคลากร 
3.1 การสรรหา 
      1.มีนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลในการสรรหา
บุคลากรที่เหมาะสมกับต าแหน่งหรือไม ่

มี - ใช ่ โรงเรียนฯ มีการบริหารทรัพยากรบุคคลในการสรรหา
บุคลากรที่เหมาะสมกับต าแหน่ง 

      2.มีการก าหนดกระบวนการคัดเลือก เพื่อให้ได้
บุคลากรที่เหมาะสมกับต าแหน่งงานท่ีสุดหรือไม ่

มี - ใช ่ มีการก าหนดกระบวนการคัดเลือก เพื่อให้ได้บุคลากร
ที่เหมาะสมกับต าแหน่งงานท่ีสุด  อาทิเช่น  การ
เปิดรับสมัครฯ, การแต่งตั้งกรรมการสอบคดัเลือก, 

      3.มีการเผยแพร่ข้อมลูในการรับสมคัรบุคลากร
อย่างทั่วถึงหรือไม ่

มี - ใช ่ มีการเผยแพร่ข้อมลูในการรับสมัครบุคลากรอย่าง
ทั่วถึง อาทิเช่น ประชาสัมพันธ์ผ่าน เฟรสบรุค๊ส์
โรงเรียนฯ, เว็บเพทโรงเรยีนฯ 

3.2 ค่าตอบแทน 
      1.การเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปตามประกาศ 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีก าหนด หรือไม่ 

มี - ใช ่ การเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปตามประกาศ ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีก าหนด 

สรุปผลการด าเนินงาน: 3) การบริหารบุคลากร 
1. การมอบหมายภาระงานให้กับบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร 
2. การสร้างขวัญ ก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
3. การสนับสนุนบคุลากรในการเพิ่มความรู้ความสามารถ 
4. การบริหารงานด้วยความยุติธรรม ไมเ่ลือกปฏิบัติ  
5. มีการสื่อสาร หรือประชาสมัพันธ์ข่าวสารให้บุคลากรได้ทราบอย่างทั่วถึง โดยระบบEDS ระบบกลุ่มไลน ์
6. มีการประชุมบคุลากร เพื่อมอบนโยบาย ก ากับตดิตามการด าเนินงาน 
7. มีการประเมินผลการปฎิบตัิงานอย่างชัดเจน และมีการประกาศผลการประเมินใหไ้ด้รับทราบโดยทั่วกัน 
8. มีการด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย ในกรณีมีการร้องเรยีนการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรอย่างเป็นธรรม  
โดยยดืถือ ปฏิบัติตามที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามก าหนดและตามที่ประกาศฯ ส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
9. มีการแจ้งเวียนประมวลจริยธรรม จรรยาบรรณบุคลากรภายในหน่วยงานเพื่อให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง 

 

ผู้ประเมิน .......................................................... 
                (……………………………………….) 

               ต าแหน่ง ...บุคลากร.......... 

33 



 
 

 
 

    5.4 แบบสอบถามการควบคุมภายใน ด้านระบบสารสนเทศ 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน พ.ศ. 2568 

5.4 แบบสอบถามการควบคุมภายใน ด้านระบบสารสนเทศ 

หน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
ณ วันที่ 26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

ค าถาม  การ
ควบคุม 

ค าอธิบาย 

4) ระบบสารสนเทศ 
4.1.ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ Cyber Security 
      1.มีการให้ความรู้และสร้างความตระหนักเรื่อง 
Cyber Security แก่นิสิตและบุคลากร 

มี - ใช ่ มีการให้ความรู้และสร้างความตระหนักเรื่อง Cyber 
Security แก่บุคลากร  โดยยึดหลกัการปฏิบัตติามที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

      2.มีการส ารองข้อมูลที่ส าคญัตามกฎ 3-2-1 โดย
เก็บข้อมูลส าคัญเอาไว้ 3 ชุด ได้แก่ ข้อมูลหลัก 1 ชุด 
และข้อมลูส ารอง 2 ชุด (เก็บไฟล์เหล่านั้นเอาไว้บน
อุปกรณ์ที่แยกขาดจากกัน 2 ประเภท และข้อมลู
ส ารอง 1 ชุดเก็บไว้แบบ Offline และมีการด าเนินการ
ส ารองข้อมูลเป็นประจ า) 

มี - ใช ่ ฝ่ายระบบสารสนเทศ มีการส ารองข้อมูลที่ส าคัญตาม
กฎ 3-2-1 โดยเก็บข้อมูลส าคัญเอาไว้ 3 ชุด ได้แก่ 
ข้อมูลหลัก 1 ชุด และข้อมูลส ารอง 2 ชุด (เก็บไฟล์
เหล่านั้นเอาไว้บนอุปกรณ์ที่แยกขาดจากกัน 2 
ประเภท และข้อมลูส ารอง 1 ชุดเก็บไว้แบบ Offline 
และมีการด าเนินการส ารองข้อมูลเป็นประจ า) 

      3.มีการก าหนดบัญชีผู้ดูแล ผูใ้ช้งาน ควรตั้ง
รหัสผ่านดังน้ี 
- ตั้งรหัสผา่นอย่างน้อย 8 ตัว โดยประกอบด้วย
ตัวอักษรเล็ก (abcd) ตัวอักษรใหญ่ (ABCD) ตัวเลข 
(1234) และสัญลักษณ์ ($#!?) เพือ่สร้างความ
หลากหลายให้กับรหัสผ่าน 

มี - ใช ่ การก าหนดบญัชีผู้ดูแล ผู้ใช้งาน มกีาร- ตั้งรหัสผ่าน
อย่างน้อย 8 ตัว โดยประกอบด้วยตัวอักษรเล็ก 
(abcd) ตัวอักษรใหญ่ (ABCD) ตัวเลข (1234) และ
สัญลักษณ์ ($#!?) เพื่อสร้างความหลากหลายให้กับ
รหัสผ่าน 

สรุปผลการด าเนินงาน: 4) ระบบสารสนเทศ 
โรงเรียนฯ มีการควบคุมภายในโดย 
1. มอบหมายให้นักวิชการคอมพิวเตอร์ดูแลหรือรับผดิชอบงานด้านความปลอดภัยระบบสารสนเทศของโรงเรียนฯ 
2. ผู้ที่จะเข้าถึงแฟ้มข้อมูลและโปรแกรม จะต้องได้รับอนมุัติก่อนเสมอ 
3. ส าหรับแฟ้มข้อมลูคอมพิวเตอรท์ี่ส าคัญ จะมีการก าหนดให้จัดท าแฟ้มส ารองและเก็บรักษาเสมอ 
4. เมื่อระบบสารสนเทศมีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง นักวิชาการคอมพิวเตอร์จะแจ้งให้ผู้เกีย่วข้องได้รับทราบเสมอ 
5. มีการให้ความรู้และสร้างความตระหนักเรื่อง Cyber Security แก่บุคลากร  โดยยึดหลักการปฏิบตัติามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

 

ผู้ประเมิน .......................................................... 
                (……………………………………….) 

               ต าแหน่ง ...นักวิชาการคอมพิวเตอร.์........... 
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    5.5 แบบสอบถามการควบคุมภายใน ด้านงบประมาณและนโยบาย 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน พ.ศ. 2568 

ชุดที่ 5 การบริหารจัดการ (งบประมาณ แผน และนโยบาย) 

หน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
ณ วันที่ 26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

ค าถาม  การ
ควบคุม
  

ค าอธิบาย 

งานงบประมาณ แผนและนโยบาย 
   1. การจัดท าค าของบประมาณของหน่วยงาน มี - ใช ่ 1. หน่วยงานมีการก าหนดกรอบระยะเวลาในการ

เตรียมการจดัท าค าของบประมาณล่วงหน้าอย่าง
เหมาะสม 
2. การจัดท าค าของบประมาณ ของหน่วยงานได้
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้องในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
และสอดคล้องกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  
3. หน่วยงานมีค าสั่งมอบหมายงานอย่างชัดเจน 

   2. การบริหารงบประมาณ มี - ใช ่ 1. การจัดท าแผนความต้องการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี หน่วยงานได้พิจารณาถึงความ
จ าเป็น ประหยัด และครอบคลุมภารกิจหลักของ
หน่วยงาน         
2. เมื่อไดร้ับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
หน่วยงานได้จดัท าแผนการใช้จ่ายเงินท่ีมีความ
สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิงานหรือแผนการจดัซื้อจัด
จ้าง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

สรุปผลการด าเนินงาน: งานงบประมาณ แผนและนโยบาย 
1. โรงเรียนฯ จัดท าค าสั่งมอบหมายงานกับบุคลการในการปฏิบตัิงานอย่างชัดเจน 
2. ผู้บริหารโรงเรียนฯ มีการประชุมติดตามการปฏิบัติงานของแตล่ะฝ่ายงาน 
3. เจ้าหน้าที่ฯ มีการจัดท ารายงานการด าเนินเป็นประจ า 

 

ผู้ประเมิน .......................................................... 
                (……………………………………….) 

               ต าแหน่ง ...นักวิเคราะห์แผนและนโยบาย........ 
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    5.6 แบบสอบถามการควบคุมภายใน ด้านงานสารบรรณ ธุรการ 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน พ.ศ. 2568 

ชุดที่ 5 การบริหารจัดการ (งานสารบรรณ ธุรการ) 

หน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
ณ วันที่ 26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

ค าถาม  การ
ควบคุม
  

ค าอธิบาย 

งานสารบรรณ ธุรการ 
   1. หน่วยงานมีการก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินการรับ-ส่งหนังสือ ตามล าดบัความส าคญัและ
ความเร่งด่วนของหนังสือ หรือไม ่

มี - ใช ่ 1.เรื่องที่มีความส าคัญหรือเรื่องเรง่ด่วนด าเนินการ
ทันท ี
2. เจ้าหน้าท่ีมีทะเบยีนคุมการรับ  - ส่งหนังสือ  
หนังสือราชการ 
3. ในการจัดส่งหนังสือให้กลุม่/ฝ่าย/เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้อง  จะมีการลงทะเบียนรับ-ส่ง หนังสือได้
บันทึกช่ือหน่วยงานท่ีจะรับหนังสอืน้ัน หรือช่ือบุคคล/
ต าแหน่งท่ีเกี่ยวข้องกับการจะรับหนังสือน้ัน 

   2. หน่วยงานมีแนวทาง ในการจัดเก็บหนังสือท่ี
เป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงาน
สารบรรณ และแนวทางที่กรมก าหนด และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานทราบและถอืปฏิบัต ิ

มี - ใช ่ ในการปฏิบัติงาน  หน่วยงานจะปฏิบัติตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ และ
แนวทางที่กรมก าหนด พร้อมด้วยข้อปฏิบัติตามที่
มหาวิทยาลยัมหาสารคามได้ให้ปฏิบัติ และมีการ
เผยแพร่แนวทางให้บุคากรได้รับทราบผ่านระบบกลุ่ม
ไลน์ และระบบ EDS 

สรุปผลการด าเนินงาน: งานสารบรรณ ธุรการ 
1. โรงเรียนฯ จัดท าค าสั่งมอบหมายงานกับบุคลากร อย่างชัดเจน 
2. เจ้าหน้าที่ฯ มีการจัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบ อาทิเช่น มีทะเบยีนคุมหนังสือรับ - ส่ง, 
3. โรงเรียนฯ มีการใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการปฏิบตัิงาน อาทิเช่น ระบบEDS, กลุ่มแชทไลน ์

 

ผู้ประเมิน .......................................................... 
                (……………………………………….) 

               ต าแหน่ง ..เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (งานสารบรรณ).... 
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   ชุดที่ 6 การบริหารด้านงานอาคารสถานที่ 
 

แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน พ.ศ. 2568 

ชุดที่ 6 การบริหารด้านงานอาคารสถานที่ 

หน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
ณ วันที่ 26 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 

ค าถาม  การ
ควบคุม 

ค าอธิบาย 

แบบสอบถามด้านอาคารสถานที่ 
แบบสอบถามการควบคุมภายใน ด้านอาคารสถานที่ 
      1. สถานท่ีท างานมีความสะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อยสะดวกในการปฏิบัติงาน ไม่เป็นแหล่งที่อยู่
ของพาหะน าโรค เช่น หนู แมลงวนั แมลงสาบ ฯลฯ 

มี - ใช ่ สถานท่ีท างานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย
สะดวกในการปฏิบัติงาน ไม่เป็นแหล่งที่อยู่ของพาหะ
น าโรค เช่น หนู แมลงวัน แมลงสาบ ฯลฯ   โดย
โรงเรียนฯ มอบหมายให้นักการภารโรงและแม่บ้าน
ปฏิบัติงานดูแล รักษาและท าความสะอาดอาคารเรียน
หรืออาคารปฏิบัติการตามจุดที่ไดร้ับมอบหมาย  
ภายใต้การก ากับ ดูแลของฝ่ายอาคารสถานท่ีและภมูิ
ทัศน์ 

      2. สถานท่ีท างานมีอากาศถ่ายเท ไม่มีกลิ่น เสียง
รบกวน 

มี - ใช ่ สถานท่ีท างานมีอากาศถ่ายเท ไมม่ีกลิ่น เสียงรบกวน 
ซึ่งฝ่ายอาคารฯ มีการปรับภูมิทัศน์และท าความสะ
อย่างอย่างต่อเนื่อง ท าให้เอื้อต่อการท างาน โดยการ
ปฏิบัติงานจะมอบหมายให้แม่บ้าน นักการภารโรง 
ดูแลและปฏิบตัิงานตามอาคารหรอืจุดที่ไดร้ับ
มอบหมาย อาทิเช่น แม่บ้านประจ าอาคารอ านวยการ
, แม่บ้านประจ าอาคารปฐมวัย, นกัการภารโรงประจ า
หอประชุม ฯลฯ 

สรุปผลการด าเนินงาน :  แบบสอบถามด้านอาคารสถานที ่
โรงเรียนฯ มีการควบคุมภายในด้านอาคารสถานท่ีและภมูิทัศน์  โดย 
1. มอบหมายให้ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายอาคารสถานท่ีและภูมิทัศน์รบัผิดชอบงานโดยตรง 
2. มีค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงานประจ าฝ่ายอาคารสถานท่ีและภมูิทัศน์ 
3. ฝ่ายอาคารสถานท่ีและภูมิทัศน ์มีการประชุมเพื่อดูแล ติดตาม แนะน า การปฏิบตัิงานของบุคลการในส่วนงาน 
4.  ฝ่ายอาคารสถานท่ีและภูมิทัศน์ มีขอบเขต/ภาระงาน มอบหมายหรือก าหนดให้กับบุคลากรในส่วงาน อย่างชัดเจน 

 

ผู้ประเมิน .......................................................... 
                (……………………………………….) 

               ต าแหน่ง ..ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายอาคารสถานท่ีและภมูิทัศน์...... 
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                  4.2.3.8 ปค. 5 : แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 

ภาระกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความ
เสี่ยง 

การ
ควบคุม

ภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความ
เสี่ยงที่
ยังคงอยู่ 

การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

ไม่มีข้อมูล ปค.5 

 

 
 

( .......................................................... )  
     ผู้อ านวยการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
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                  4.2.4 สรุปรายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568   โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) ได้ด าเนินการ
งานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  โดยได้เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และด าเนินการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และด้านบริหารจัดการ  ซึ่งได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน  ตามประเดน็ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม)   
           เพ่ือรับผิดชอบในการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ฝ่ายประถม)   ซึ่งประกอบด้วย 
 1. คณะกรรมการอ านวยการ 
 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 3. คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุนข้อมูล เพ่ือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  3.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  3.2 ด้านการวิจัย 
  3.3 ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  3.4 ด้านการบริหารจัดการ 
  3.5 ด้านการพัฒนาสู่โรงเรียนสีเขียว 

3.6 ด้านพัฒนาเอกลักษณ์และภาพลักษณ์โรงเรียน 
 จากการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม)  สามารถสรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนฯ ด าเนินการวิเคราะห์/ระบุปัจจัยความเสี่ยง 
จากยุทธศาสตร์ของโรงเรียนฯ  โดยสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้าน
การวิจัย ด้านการบริการวิชาการ ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านบริหารจัดการ ซึ่งใช้ข้อมูล
ประกอบการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงจากแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
  1.1 ข้อมูลประเด็นความเสี่ยงภายในโรงเรียน 
  1.2 วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงจากสถานการณ์ของโรงเรียนในปัจจุบัน โดยด าเนินการ
วิเคราะห์ปัจจัยที่เกิดข้ึนให้ครอบคลุมหรือสอดคล้องบริบทของมหาวิทยาลัยและของโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 
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   1.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
- ด้านการจัดการศึกษา 
- ด้านวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปะฯ 
- ด้านบริหารจัดการและอ่ืนๆ 

1.2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (กระบวนการท างาน/ระบบงาน) 
 - ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 - ด้านความปลอดภัย 
 - ด้านบุคคล 
1.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (ความมั่นคงระยะสั้น/ระยะยาว กฎระเบียบ ความ

ปลอดภัยทางการเงิน การรายงานทางการเงิน งบประมาณ สภาพคล่อง ความน่าเชื่อเถือทางการเงิน 
ความสามารถในการช าระหนี้) 

1.2.4 ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  
   1.3 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนฯ หรือจากผลการประเมินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา หรือข้อตรวจพบจากการสอบทานความเสี่ยงและควบคุมภายในของส านักตรวจสอบภายใน
มาพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

1.4 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอกหรือเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน 
1.5 ความเสี่ยงจากสถานการณ์หรือตามบริบทอ่ืนๆ 

  1.6 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โรงเรียนฯ ไม่มีข้อมูลประเด็นความเสี่ยงคงเหลือที่ต้องน ามา
ด าเนินงานต่อในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
   

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) ได้
ด าเนินงานการประเมินโอกาส ผลกระทบ ความรุนแรงของความเสี่ยง และการจัดอันดับความเสี่ยง โดยใช้
เกณฑ์การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด และให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยใช้แผนภูมิความ
เสี่ยง (Risk Map) รายละเอียดดังนี้. 
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ตารางประเมินโอกาส/ผลกระทบความเสี่ยง   
เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  (Likelihood/Frequency) 

 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณาโอการที่จะเกิดความเสี่ยง  (L) 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความถี่จะเกิด
ข้อผิดพลาด 

 (เฉลี่ย : ปี/ครั้ง) 

การทบทวนการ
ปฏิบัติงาน/สอน

งาน/การฝึกอบรม 

มีการควบคุม ติดตาม 
และตรวจสอบ  

โดยผู้บังคับบัญชา/
หน่วยงานอ่ืน 

มีระเบียบและคู่มือปฏิบัติ 

สูงมาก 5 เกิดข้ึนเกือบแน่นอน 

(Almost certain) 

1 เดือนต่อครั้ง มากกว่า  1  ปี มากกว่า 1 เดือน ไม่มีทั้ง  2  อย่างและไม่ถือปฏิบัติ 

สูง 4 น่าจะเกิดเหตุการณ์  

(Likely) 

1-6 เดือนต่อครั้ง 

แต่ไม่เกิน  5  ครั้ง 

ทุก  1  ปี ทุก 1 เดือน มีอย่างใดอย่างหนึ่งแต่ไม่ถือปฏิบัติ 

ปานกลาง 3 เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 

(Possible) 

1 ปีต่อครั้ง ทุก  6  เดือน ทุก 3 สัปดาห์ มีทั้ง  2  อย่าง แต่ปฏิบัติตามอย่าง

ใดอย่างหนึ่งหรือไม่ถือปฏิบัติ 

น้อย 2 ไม่น่าเป็นไปได้ (Unlikely) 2-3  ปีต่อครั้ง ทุก   3  เดือน ทุก 2 เดือน มีอย่างใดอย่างหนึ่งและมีการ

ปฏิบัติตาม 

น้อยมาก 1 เกิดข้ึนได้ยาก   

(Rare) 

4-5 ปีต่อครั้ง  หรือ

มากกว่า 

ทุกเดือน  ทุกสัปดาห์ มีทั้ง  2  อย่างและมีการปฏิบัติตาม 
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เกณฑ์การประเมินความรุนแรงของผลกระทบ (Impact/Consequences)   
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความเสียหาย/ผลกระทบต่อองค์กร  (I/C ) 

สูญเสียทรัพย์สิน งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียผลการ
ปฏิบัติงาน 

ผลกระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์หน่วยงาน โดย
พิจารณาผลการส ารวจทัศนคติที่ได้รับทราบข่าว 

สูงมาก 5 ทรัพย์สินเสียหาย
ทั้งหมด 

> มากกว่า 10 ล้านบาท มีผลแตกต่าง 
จากตัวชี้วัด  >  50 % 

ความพึงพอใจ≤ 20% หรือ พิสูจน์ได้,   
สาธารณะรับทราบ  มีผลกระทบ 

สูงมาก/ สาธารณชนทั่วไปทราบข่าว 
สูง 4 สูญเสียทรัพย์สิน 

จ านวนมาก 
>2.5 แสนบาท–10 ล้านบาท มีผลแตกต่าง 

จากตัวชี้วัด 20–50 % 
ความพึงพอใจ 20 – 40 %หรือ พิสูจน์ได้,  

สาธารณะรับทราบ  ผลกระทบสูง,                        
มีการแสดงออกจากบุคคลภายนอก/ 

ข่าวมีการขยายผลสู่ภายนอก 
ปานกลาง 3 ทรัพย์สินสูญเสีย 

หรือเสียหาย 
> 50,000 – 2.5 แสนบาท มีผลแตกต่าง 

จากตัวชี้วัด 10-25 % 
ความพึงพอใจ 40 – 60 % หรือพิสูจน์ได,้  

สาธารณะรับทราบ ผลกระทบ 
ปานกลาง/ ทราบข่าวเฉพาะภายในมหาวิทยาลัย 

น้อย 2 ทรัพย์สินสูญเสีย 
หรือเสียหายน้อย 

> 10,000 – 50,000 บาท มีผลแตกต่าง 
จากตัวชี้วัด  5-10 % 

ความพึงพอใจ 60 – 80 % หรือ พิสูจน์ได้,  
ผลกระทบน้อย /เกิดข่าว 

 1 Case สามารถควบคุมได้ 
น้อยมาก 1 เล็กน้อยหรือไม่

กระทบกับทรัพย์สิน 
ไม่เกิน  10,000บาท มีผลแตกต่าง 

จากตัวชี้วัด ไม่เกิน 5% 
ความพึงพอใจ 80 %  หรือ  พิสูจน์ไม่ได้,  

ผลกระทบน้อย/ ไม่มีข่าวเกิดขึ้น 
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เกณฑ์การประเมินความรุนแรงของผลกระทบ (Impact/Consequences)   
ผลกระทบ 
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ความเสียหาย/ผลกระทบต่อองค์กร  (I/C ) 

รายละเอียด 
ความเสียหาย 

เหตุการณ์(นโยบาย) ความปลอดภัย/อันตรายต่อชีวิต จ านวนบุคลากร/ผู้ใช้บริการ/  
ผู้ที่ได้รับความเสียหายหรือผลกระทบ 

สูงมาก 5 เสียหายทั้งหมด เสียหายมากท่ีสุด 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

มีผู้ตายหลายคนหรือเสียหายอย่าง
ต่อเนื่อง 

กระทบผู้ที่เก่ียวข้องโดยตรงทั้งหมดและผู้อ่ืน
มากมาย/ จ านวนผู้ร้องเรียน 7 รายขึ้นไป  

สูง 4 เสียหายมาก บรรลุเป้าหมายต่ ากว่า
เป้าหมายที่ตั้งไว้มาก 

ตายหรือมีผู้บาดเจ็บสาหัส กระทบผู้เกี่ยวข้องโดยตรงทั้งหมดและผู้อ่ืน
บางส่วน/จ านวนผู้ร้องเรียน 5-6 ราย  

ปานกลาง 3 ต้องให้ความสนใจ บรรลุนโยบาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ปานกลาง 

มีผู้บาดเจ็บที่ต้องได้รับการรักษา
ทางการแพทย์ 

กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้องโดยตรงทั้งหมด/ 
จ านวนผู้ร้องเรียน 3-5 ราย 

น้อย 2 น้อย บรรลุนโยบาย 
ต่ ากว่าเป้าหมายเล็กน้อย 

มีผู้บาดเจ็บเล็กน้อย /  
ให้การรักษาเบื้องต้น 

กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้องโดยตรงทั้งหมด
เป็นส่วนใหญ่/จ านวนผู้ร้องเรียน 1-2 ราย  

น้อยมาก 1 ไม่ส าคัญ นโยบายบรรลุเป้าหมาย/
บรรลุเกินเป้าหมาย 

ไม่ได้รับบาดเจ็บ / เหตุเดือดร้อน/
เกิดความร าคาญ 

กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้องโดยตรงบางราย/ 
จ านวน 

ผู้ร้องเรียน น้อยกว่า 1 ราย 
 
 

43 



 
 

 
 

 
 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงต าแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ  เพื่อให้ทราบว่า
ความเสี่ยงใดมีความส าคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามล าดับความส าคัญ โดย
แบ่งความเสี่ยง เป็น 4 กลุ่ม คือ นัยส าคัญ สูงมาก 16-25 (สีแดง) ,สูง 9-15 (สีส้ม), ปานกลาง 4-8 (สีเหลือง), 
ต่ า 1-3 (สีเขียว)  ตามภาพ 
 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
/C

on
se

qu
en

ce
s) 

5 5 10 15 
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1 1 2 3 
 

4 5 
 1 2 3  4 5 
  โอกาส (Likelihood/Frequency) 

   ที่มา : ประยุกต์ใช้ตามบริบท จาก Risk Management Guidelines Companion to AS/NZS 4360:2004, กระทรวงอุตสาหกรรม 

 
 
 

 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2568  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม)  มีประเด็น
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  ที่โรงเรียนต้องน ามาด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2568  ทั้งสิ้น จ านวน 2 ประเด็น  ดังนี้ 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

1 นักเรียนขาดทักษะ ความรู้ ในการเรียนรู้และ
การน าไปปรับใช้ในชีวิตจริง/สถานการณ์จริง 

3 4 12 SO1 จัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน ตาม
เกณฑ์การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2 นักเรียนบางราย ยังไม่ให้ความสนใจ/เห็น
ความส าคญัของกิจกรรม/การบูรณาการ ท่ี
โรงเรียนฯ จัดหรือด าเนินการ 

3 3 9 SO1 จัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน ตาม
เกณฑ์การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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สูงมาก 16-25 

สูง 9-15 

ปานกลาง 4-8 

 ต่ า  1-3 



 
 

 
 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม)  ได้
ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่าย
ประถม)  พ.ศ.2568  และได้ก าหนดให้มีการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน  ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) รอบ 6, 9 และ 12 เดือน 
 ทั้งนี้ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของโรงเรียนฯ ณ รอบ 12 เดือน พบว่า มีประเด็น
ความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงลดลง จ านวน 2 ประเด็น 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

ระดับความ
เสี่ยง ณ รอบ 

12 เดือน 

เปรียบเทียบระดับ
ความเสี่ยง (ก่อน 
– รอบ 12 เดือน) 
ด าเนินการตาม

แผนงาน 
1 นักเรียนขาดทักษะ ความรู้ ในการเรียนรู้และการ

น าไปปรับใช้ในชีวิตจริง/สถานการณ์จริง 

12 

(สูง) 
6 

(ปานกลาง) 
ลดลง 

2 นักเรียนบางราย ยังไม่ให้ความสนใจ/เห็น
ความส าคญัของกิจกรรม/การบูรณาการ ที่โรงเรียน
ฯ จัดหรือด าเนินการ 

9 

(สูง) 
6 

(ปานกลาง) ลดลง 

 

 สรุปผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (ฝ่ายประถม)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  พบว่า   

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 นักเรียนขาดทักษะ ความรู้ ในการเรียนรู้และการน าไปปรับใช้ในชีวิตจริง/
สถานการณ์จริง  (ความเสี่ยงลดลง) 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 นักเรียนบางราย ยังไม่ให้ความสนใจ/เห็นความส าคัญของกิจกรรม/การบูรณา
การ ที่โรงเรียนฯ จัดหรือด าเนินการ (ความเสี่ยงลดลง) 
 ทั้งนี้ความเสี่ยงที่มีอยู่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 2 ประเด็น  โรงเรียนฯ สามารถจัดการให้
แล้วเสร็จในปีงบประมาณได้  จึงไม่มีความเสี่ยงเหลืออยู่ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ที่จะต้องจัดท าการบริหาร
ความเสี่ยงในปีต่อไป 
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ผลการด าเนินงานควบคุมภายใน 
  

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม)  ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน ส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2568  ด้วยวิธีการที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.
2561 และประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่า การด าเนินงาน จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร  

จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของโรงเรียนฯ  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 
กันยายน  พ.ศ. 2568  เป็นไปตามระบบการควบคุมที่มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน 
  
 

            (..................................................) 
                                  ผู้อ านวยการ 
          โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
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สรุปขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยสังเขป 
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ตค-พย

• 1. แต่งต้ังค าสั่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณของหน่วยงาน 

• 2. จัดท าประกาศนโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ
• 3. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ของหน่วยงาน เพื่อด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ ในการวิเคราะห์ ระบุ ความเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียงฯ  ฯลฯ ตามแบบฟอร์ม  ดังนี้

• การบริหารความเส่ียง - แบบฟอร์ม ERM 1- 3
• การควบคุมภายใน - แบบฟอร์มติดตาม ปค.5 ปี 25..ปัจจุบัน.... (ติดตาม ปค.5 ปี 25.....ปีก่อน...),      ภาคผนวก ก, 

ภาคผนวก ข, แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5

มีค 
• 1. รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานฯ รอบ 6 เดือน  

• การบริหารความเส่ียง - แบบรายงานความก้าวหน้า ERM4 รอบ 6 เดือน
• การควบคุมภายใน - แบบติดตาม ปค.5 รอบ 6 เดือน

มิย

• 1. รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานฯ รอบ 9 เดือน  

• การบริหารความเส่ียง - แบบรายงานความก้าวหน้า ERM4 รอบ 9 เดือน
• การควบคุมภายใน - แบบติดตาม ปค.5 รอบ 9 เดือน

กย

• 1. รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานฯ รอบ  12 เดือน  

• การบริหารความเส่ียง - แบบรายงานความก้าวหน้า ERM4 รอบ 12 เดือน
• การควบคุมภายใน - แบบติดตาม ปค.5 รอบ 12 เดือน

• 2. จัดท าสรุปผลการด าเนินงาน และรายงานต่อผู้บริหารหน่วยงาน

• 3. จ าท าสรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงฯ (บทสรุปผู้บริหาร) เสนอต่ออธิการบดีผ่านกองแผนงาน และส่งส านักตรวจสอบภายใน

ตค-ธค • รับการตรวจประเมินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 



 
 

 
 

บทท่ี 5 ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข และพัฒนางาน 
 
5.1 ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 1. แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณได้รับการอนุมัติล่าช้ากว่าแผนการ
ด าเนินงานการบริหารงานความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามท่ีกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้
ก าหนดปฏิทินด าเนินงานไว้  ส่งผลท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการน าข้อมูลมาวิเคราะห์ และท าให้การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในปีงบประมาณนั้นๆ ไม่ครบหรือไม่ครอบคลุมบริบทของโรงเรียน 
 2. เหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน อาทิเช่น  โรค
ระบาด, น้ าท่วม ฯลฯ 
 3. การใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจของผู้บริหาร, การตระหนักให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 

4. ผู้ปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตามมาตรการแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่องค์กร
ก าหนด หรือการขาดความเข้าใจในกลไกของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดขึ้น 
 
5.2 แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
 แนวทางแก้ไข   

1. ส่วนงานหรือผู้รับผิดชอบในการวิเคราะห์ข้อมูลงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ต้องประสานกับฝ่ายแผนและงบประมาณ เพ่ือขอข้อมูลที่มีการปรับปรุงล่าสุดหรือปัจจุบันที่สุดหรือร่าง
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือให้เกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุดหรือเพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด 

2. หากแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน ยังไม่ได้รับการอนุมัติ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงฯ ของ
หน่วยงานมีความจ าเป็นต้องยึดหรือใช้แผนปฏิบัติราชการ อาทิเช่น วิเคราะห์ปีงบประมาณ 2568  จ าเป็นต้อง
ใช้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2567 หรือแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่
สอดคล้องกับโรงเรียนฯ ไปก่อน 

3. ส าหรับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจเกิดขึ้น  ฝ่ายบริหารความเสี่ยงฯ จะพิจาณาและ
หาแนวทางป้องกัน จากเหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นในปีที่ผ่านๆ มา ซึ่งมักเป็นช่วงเวลาหรือฤดูกาลเดิมๆ ที่เคยพบ
เห็นหรือเคยเกิดข้ึน 

4. ประชาสัมพันธ์มาตรการ/แนวทาง/กลไล/ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้บุคลากรทุกคน, ทุกส่วน
งานได้ตระหนัก, รับทราบ และน าไปปฏิบัติ  และหน่วยงานจัดประชุมดูแล, ติดตาม เพ่ือการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนางานหรือแนวทางพัฒนา  
1. ปรับแผนการด าเนินงานการจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้เร็วขึ้น 
2. ส่วนงานหรือผู้รับผิดชอบในการวิเคราะห์ข้อมูลต้องระดมทีมหรือประชุมกรรมการฝ่ายการบริหาร

ความเสี่ยงฯ ให้มากกกว่าเดิม เพ่ือระดมความคิดและร่วมกันการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  พร้อมทั้งขอค าแนะน า
จากผู้บริหารฯ ให้มากกว่าเดิม 
 3. จัดท าร่างแผนบริหารความเสี่ยง ในส่วนประเด็นความเสี่ยงที่เหลือจากปีก่อนหน้าไว้รอในส่วนที่จะ
วิเคราะห์ใหม่มาเพ่ิมเติม 
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อ้างอิง 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
https://e-risk.msu.ac.th 
https://esc.doae.go.th 
https://www.google.com/การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
นางวาสนา อุทัยแสง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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